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SOBRE O RELATORIO

O presente Relatorio integra informacdes referentes ao desempenho de sustentabilidade no pe-
riodo compreendido entre 1 de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 da Cabedlica, S.A.,
doravante também designada por “Cabedlica” ou “Empresa”.

Os conteudos apresentados refletem o contributo da empresa para os Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS) e encontram-se em conformidade com as normas da Global Repor-
ting Initiative (GRI). Referem-se, portanto, ao desempenho da Cabeolica no ambito dos 9 temas
ambientais, sociais € economicos e de governance, classificados como materiais, atendendo
aos impactos resultantes da atividade da empresa — materialidade de impacto — e aos impactos
no seu desempenho financeiro e potencial de criagao de valor — materialidade financeira —, no
processo de andlise de materialidade realizado em 2023 (ver Materialidade).

As informacdes reportadas foram auditadas pela PwC (PricewaterhouseCoopers), de acordo
com os principios da norma ISAE 3000 (International Standard on Assurance Engagements
3000) e com referéncia aos GRI Standards, para um nivel de garantia limitada de fiabilidade.
Para qualquer esclarecimento relacionado com o Relatério de Sustentabilidade e/ou com a
abordagem da Cabedlica ao tema da sustentabilidade, por favor utilizar o seguinte contacto de
e-mail: cabeolica@cabeolica.com.
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Reducdes anuais
58 223 tco2eq em 2025
4,3% face ao ano anterior
5> 8571tco2eq em 2024
ambito1e 2

W

SOCIAL

Contacom
11 colaboradores em 2025
+10% face ao ano anterior
10 colaboradores em 2024

Formacao

455 horas em 2025

-28% face ao ano anterior
572 horas em 2024
Acidentes de trabalho
O acidentes em 2025
Igual ao ano anterior

O acidentes em 2024

GOVERNANCE

Politicas
Cadigo de Etica e Conduta
Politica da Qualidade
Politica Ambiental e Social

Plano de Mitigacao de Riscos
Ambientais e Sociais

Gastos com
fornecedores locais

37% em 2025
+20p.p. face ao ano anterior

17% em 2024

MENSAGEM DO CEO

Em 2024, a Cabedlica reforgou a sua posicao como agente estratégico na transigao energeética
de Cabo Verde, dando inicio a execugao do seu projeto de expansao, aprovado em 2023. Este
marco representou a passagem do planeamento a acdo, com a assinatura de contratos es-
truturantes e o arranque das obras em novos parques eolicos e sistemas de armazenamento.
Com os ativos existentes, a empresa contribuiu para evitar cerca de 50 000 toneladas de CO,,
reforcando o seu papel como principal produtor de energia limpa no pais. A nossa atuagao
continua a ser orientada por uma visao de longo prazo, que alia inovacao tecnoldgica, impacto
ambiental positivo e compromisso com o desenvolvimento socioeconémico das comunidades
onde operamos.

O ano de 2025 foi marcado pela implementagao do projeto de expansao da Cabedlica e pela
conclusao do seu financiamento junto do Banco Europeu de Investimento e do Banco Africano
de Desenvolvimento. Este avango estratégico permitird que a taxa de penetracdo de energia
renovavel em Cabo Verde ultrapasse os 30%, com a Cabeodlica a evitar cerca de 100 000 to-
neladas de CO, por ano.

Este resultado é reflexo de uma atuacao consistente, pautada pela exceléncia operacional,
pela inovacao e pelo compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. A Ca-
bedlica continua a investir em solucdes que promovem a descarbonizac¢ao, a inclusao social
e a protegao da biodiversidade, contribuindo para um modelo energético mais justo e susten-
tavel.

A nossa estrutura de governanca, robusta e transparente, foi essencial para garantir o su-
cesso desta fase. A gestdo estratégica e o0 acompanhamento rigoroso por parte dos comités
especializados e do Conselho de Administragao asseguraram decisdes informadas e alinha-
das com os interesses dos nossos stakeholders. Reforcamos os mecanismos de supervisao,
compliance e reporte, consolidando uma cultura organizacional baseada na ética e na res-
ponsabilidade.

Com ambicao e sentido de missdo, continuamos a colocar a energia limpa ao servico do de-
senvolvimento de Cabo Verde, promovendo um futuro mais sustentavel, resiliente e inclusivo
para todos.

Bruno Lopes

Administrador-Delegado
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VISAO E MODELO DE NEGOCIO

Constituida em 2008, no d&mbito de uma Parceria Pu-
blico Privada (PPP), a Cabedlica produz eletricidade
de origem edlica para abastecimento da rede nacional
cabo-verdiana. A sua criagdo contribuiu para a ace-
leracdo da transicdo energética do pais, cuja meta,
definida no Plano Estratégico de Desenvolvimento
Sustentavel 2022/26 estabelece que, até 2026, 35%
da eletricidade nacional provenha de fontes limpas e
renovaveis, ultrapassando os 50% em 2030 e alcan-
¢ando 100% em 2040. Embora este objetivo ainda nao

ILHAS

Santiago;
Sao Vicente;
Sal e Boavista

tenha sido plenamente alcancado, tem sido registado
um avanco significativo através do desenvolvimento,
construgao e gestao de quatro parques eolicos dis-
tribuidos pelas ilhas de Santiago, Sdo Vicente, Sal e
Boavista.

Sob o regime de produtor independente de energia, a
estrutura acionista da Cabedlica integra atualmente o
Governo de Cabo Verde, a concessionaria local Elec-
tra, S.A., e diversos investidores estrangeiros.

700

tCO.eq

evitadas

Em 2024, a Cabedlica iniciou a fase de construgao de
um Novo Projeto de Expansao, que procurou duplicar
a capacidade de produgao de energia edlica que tinha
até entdo e integrar sistemas de armazenamento de
energia em todas as ilhas, permitindo armazenar o ex-
cedente de eletricidade gerado e disponibiliza-lo nos
periodos de maior procura ou de menor producao.

Ja no ano seguinte, em 27 de novembro de 2025, a
Cabedlica inaugurou as novas infraestruturas, que
permitiram a ampliacdo da capacidade instalada do
parque eolico de Santiago, através da adicao de 3 tur-
binas edlicas de 4,5 MW, e da instalagcao de sistemas
de armazenamento de energia em bateria (BESS).
Gracas as novas turbinas, que sdo cinco vezes mais
potentes que as ja existentes, o refor¢o representa um
aumento de 50% da capacidade edlica instalada até
ao momento em Cabo Verde. A expansao permitira
elevar a taxa de energia renovavel fornecida a rede
para 30%, um acréscimo de 10% face a capacidade
da instalagdo anterior.

Assim, a Empresa assume a missao de se posicionar
como lider nacional do setor das energias renovaveis,
desempenhando um papel determinante na concreti-
zagao da politica energética nacional cabo-verdiana.
Centrada em contribuir significativamente para a re-
dugao da dependéncia do pais face a combustiveis
fosseis importados, enquanto cria valor para os seus
stakeholders, a sua visao passa por destacar-se nao
apenas a nivel nacional, mas também no panorama
internacional, pela sua exceléncia e compromisso
continuo com a sustentabilidade.
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MISSAO

A Cabedlica é uma empresa pioneira na area da
energia edlica em Cabo Verde, responsavel e
eficiente, que aposta na criacao de valor para os
seus stakeholders, comprometida com o
desenvolvimento socioeconomico do pais,
contribuindo para que a energia edlica sejaa
principal fonte de energia alternativa aos
combustiveis em Cabo Verde.

Ser uma empresa de exceléncia e de referéncia
mundial no setor das energias renovaveis, criando
valor para os seus stakeholders e fortemente
comprometida com a sustentabilidade.

A Missao e Visao da Cabeolica materializa-se
nos seus valores, gque constituem a base da
sua cultura organizacional. A Empresa compro-
mete-se a operar com profissionalismo, ética e
responsabilidade, assegurando a prestacao de
servicos de elevada qualidade e promovendo
simultaneamente a criacao de valor através da
educacao e sensibilizacdo para um mundo mais
sustentavel.
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Profissionalismo
na prestacao dos
NOSSOS Servicos
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Sustentabilidade
promovendo uma
melhoria na qualidade
de vida

/ st
CaﬂeéQ'ca TN

na conducao
dos negacios

u'
Responsabilidade social
promovendo a educacgao
para um mundo
sustentavel

Inovacao

dos processos
tecnologicos
de ponta

Ainovacéao reforca este compromisso, impulsionando a adogao de tecnologias avancadas. Como principal
prioridade, a Cabedlica pretende contribuir para a melhoria na qualidade de vida de todos, promovendo
a sustentabilidade dos processos energéticos. A paixao pela energia limpa constitui o motor da organiza-
cao, alinhando todos os stakeholders em torno de um proposito comum, a construcao de um futuro mais
sustentavel.
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COMPROMISSO
COM A SUSTENTABILIDADE

MATERIALIDADE

A Cabeodlica iniciou a sua jornada de sustentabilidade
em 2011, através da implementacdo de um conjunto
de projetos e iniciativas de caracter social e ambien-
tal. Estas acdes vieram complementar a sua atividade
principal no setor das energias renovaveis, contri-
buindo para a criacao de valor sustentavel e reforco
do seu compromisso com o desenvolvimento respon-
savel.

Em 2023, com o objetivo de rever e mapear as suas
prioridades estratégicas nas dimensdes social, am-
biental e de governance, bem como integrar as ne-
cessidades e expetativas dos seus stakeholders nos
processos de decisdo, a Cabeolica desenvolveu uma
analise de materialidade, complementada por um pro-
cesso de auscultacao de stakeholders.
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Este exercicio integrado teve por base um conjunto de
temas potencialmente materiais, identificados a partir
das principais tendéncias do setor, do enquadramen-
to socioecondmico atual e das melhores praticas do
setor. Como resultado, foram identificados 3 temas
ambientais, 2 temas sociais e 4 temas de governance,
que orientam a acao futura da organizagao.

Os temas associados a transicao energética, conduta
ética e gestao transparente enquadram-se na mate-
rialidade financeira, o que significa que representam
areas com impacto direto no desempenho financeiro
da Cabeodlica e no seu potencial de criacdo de valor
a longo prazo. Questdes associadas a integracao de
energias renovaveis, adogao de politicas transparen-
tes e responsabilidade social corporativa, influenciam
a competitividade, reputagdo e confianga dos sta-
keholders. Os restantes temas identificados inserem-
-se na materialidade de impacto, refletindo areas nas
quais a Cabedlica gera efeitos significativos sobre a
sociedade, ambiente e stakeholders.
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RIS A

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Avaliacao dos temas ambientais,
sociais, economicos e de governance,
considerando o impacto gerado pela
atuacao da Cabedlica nos mesmos.

o

)

MATERIALIDADE FINANCEIRA

Avaliacdo dos temas ambientais,
sociais, economicos e de governance,
considerando o seu impacto no
desempenho financeiro e na capacidade
de criacao de valor da Cabedlica.

Importa salientar que 0s acionistas e gestao de topo,
pela sua visdo global do negdcio e pelo papel deter-
minante que desempenham na definicdo da estraté-
gia corporativa, participaram no exercicio de materia-
lidade financeira. A sua participacao permitiu avaliar
0s temas ambientais, sociais, economicos e de go-
vernance na sua capacidade de influenciar o desem-
penho financeiro e a criagao de valor da Cabedlica.
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ENVOLVIMENTO COM OS STAKEHOLDERS

O sucesso do proposito da Cabedlica depende da sua capacidade de gerar valor para as entidades que influenciam,
ou sao influenciadas, pela sua atividade. Neste contexto, a identificacao e a gestdo das expetativas dos stakeholders
constitui um elemento central, permitindo uma tomada de decisao mais responsavel e informada. O exercicio de iden-
tificacao dos stakeholders principais €, por isso, essencial, possibilitando uma abordagem estruturada e orientada para
a criacao de valor mutuo.

Consciente desta importancia, a Cabeodlica promove uma relacao transparente, colaborativa e continua com os seus
stakeholders, assegurando mecanismos de comunicacao que favorecem o didlogo ativo.

Cada stakeholder representa, individualmente, uma fonte de valor para Empresa, trazendo uma perspetiva propria
sobre a sua atividade. Nesse sentido, a adaptacao das abordagens de comunicagao e diversificacdo dos canais de
comunicacao as caracteristicas e necessidade de cada grupo € essencial, assegurando uma comunicacao eficaz.

—® Cestéo de topo
—e Colaboradores
00
-~ —o [ﬂ@ Comunidades
N[ Fornecedores e prestadores
Principai ‘ EE‘ i P
pais O—=  de servicos
Stakeholders —
da Cabedlica .
—e Clientes

Administracao publica
e orgaos regulatoérios

Grupo de stakeholders

Propdésito do envolvimento

Formas de envolvimento

Gestao de topo

Colaboradores

Comunidades

£

ﬁ Fornecedores
s |0 e prestadores
(or— .
de servicos
Clientes

Administracao publica
e orgaos regulatorios

Investidores /Entidades
financeiras

Acionistas

SN

Monitorizagao do desempenho e alinhamento com a estratégia,
gerando uma capacidade de resposta mais célere a eventos

Promover uma cultura organizacional saudavel e segura, com de-
senvolvimento e bem-estar e reforgo da motivagao

Contribuicao para o desenvolvimento local e reforco da relacao,
através da prevencao e gestao de impactos e participacao ativa

Antecipar necessidades e riscos, assegurar a continuidade da ca-
deia de valor e coordenar expetativas

Reforgar a confianca e antecipagao de necessidades e expetativas,
promovendo a melhoria continua da experiéncia do cliente

Garantir a conformidade legal e regulatéria, antecipacado de mudan-
cas e possiveis riscos, reforgando a credibilidade institucional

Promover uma gestao responsavel e sustentavel a longo prazo do
negocio e apoio na decisao estratégica

Promover uma gestao eficaz, transparente e orientada para os re-
sultados, através da criacao de valor responsavel

Reunides do Conselho de Administragao, Relatorio e Contas

Eventos internos, Encontros de equipa bianuais, Horas de formagao,
EoloNews

Acoes de sensibilizacao e educacao, Participacao em iniciativas
sociais e ambientais

Reunides técnicas, Auditorias

Website corporativo, Participagao em conferéncias e eventos do
setor, Reunides, Email

Reporte obrigatorio e voluntario

Reporte obrigatorio e voluntario, Reunides periodicas

Assembleias gerais, Reunides do Conselho de Administracao, Rela-
torio e Contas

A Cabedlica incorporou ativamente a perspetiva dos seus stakeholders no processo de andlise de materialidade, garantindo que os temas considerados materiais
refletiam ndo apenas a visao interna, mas também as prioridades das partes interessadas (ver 1. Materialidade).

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

|
= BB @

Investidores /Entidades
financeiras

Acionistas
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O projeto da Cabeolica tem um papel particularmente
relevante no contributo para o alinhamento de Cabo
Verde com os Objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS). O processo de auscultagdo aos sta-
keholders permitiu a Cabedlica identificar quais os
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ODS para 0s quais estes consideram que o contributo
da Empresa deve ser prioritario. Assim, a gestao ativa
dos temas materiais, e as acdes e iniciativas que de-
les decorrem, que visam gerar impactos positivos e
mitigar riscos em toda a cadeia de valor, contribuem

também de forma significativa para os ODS.

Na sequéncia desta reflexdo, a Cabedlica identificou
um conjunto de metas concretas para as quais ja con-
tribui ou pretende vir a contribuir, reforcando o com-
promisso com a criagao de valor sustentavel.
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obDs

Meta

Contributo da Cabedlica

ERRADICAR
APOBREZA

Erradicar a pobreza

Energias renovaveis e
acessiveis

Cidades e comunida-
des sustentaveis

PRODUGAO
1 ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

Producao e consumo
sustentaveis

QO

AGAO.
1 CLIMATICA

Acéo climatica

4

14

1.2 Até 2030, reduzir pelo menos para metade a proporgao de homens, mulheres e
criangas, de todas as idades, que vivem na pobreza, em todas as suas dimensoes, de
acordo com as definicdes nacionais.

1.5 Até 2030, aumentar a resiliéncia dos mais pobres e em situagao de maior vulnerabi-
lidade, e reduzir a exposigao e a vulnerabilidade destes aos fendmenos extremos rela-
cionados com o clima e outros choques e desastres econémicos, sociais e ambientais.

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacao de energias renovaveis na
matriz energética global.

11.5 Até 2030, reduzir significativamente o numero de mortes e o niumero de pessoas
afetadas por catastrofes e diminuir substancialmente as perdas econdémicas diretas
causadas por essa via no produto interno bruto global, incluindo as catastrofes relacio-
nadas com a agua, focando-se sobretudo na protecao dos pobres e das pessoas em
situacao de vulnerabilidade.

12.2 Até 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos naturais.

12.7 Promover praticas de contratagao publica sustentaveis, de acordo com as politicas
e prioridades nacionais.

12.8 Até 2030, garantir que as pessoas, em todos os lugares, tenham informagao re-
levante e consciencializagao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida em
harmonia com a natureza.

13.1 Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacao a riscos relacionados com o
clima e as catastrofes naturais em todos os paises.

13.3 Melhorar a educacgao, aumentar a consciencializagdo e a capacidade humana e
institucional sobre medidas de mitigacao, adaptagao, reducao de impacto e alerta pre-
coce no que respeita as alteragoes climaticas.

4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores
da cadeia de valor > Salvaguarda dos Direitos
Humanos

3. Protecdao Ambiental > 1. Acao Climatica >
Alteracoes climaticas e ecoeficiéncia

4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores
da cadeia de valor > Salvaguarda dos Direitos
Humanos

1. A Cabedlica > 3. Visao e modelo de negécio

3. Protecdo Ambiental > 1. Acdo Climatica >
Alteracdes climaticas e ecoeficiéncia

3. Protecao Ambiental > 2. Natureza e Recur-
sos > Biodiversidade e ecossistemas

5. Gestao Etica e Transparente > 2. Cadeia de
abastecimento responsavel

5. Gestao Etica e Transparente > 2. Cadeia de
abastecimento responsavel

3. Protecdo Ambiental > 1. Acao Climatica >
Alteracodes climaticas e ecoeficiéncia

3. Protecao Ambiental > 2. Natureza e Recur-
sos > Biodiversidade e ecossistemas

3. Protecdo Ambiental > 1. Acao Climatica >
Alteracodes climaticas e ecoeficiéncia

3. Protecdo Ambiental > 1. Acdo Climatica >
Alteracdes climaticas e ecoeficiéncia
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ACAO CLIMATICA

Alteracoes climaticas e ecoeficiéncia

A Cabedlica destaca-se como o principal produtor de
energia limpa no mercado cabo-verdiano, assumindo,
portanto, um papel particularmente relevante na redu-
¢ao da pegada de carbono. A constituicdo da Empresa
representou um marco importante na transformacao
da matriz energética nacional, pois permitiu substituir
progressivamente as energias de fonte fossil, que até
entdo representavam a maioria da energia fornecida
a rede, por energia renovavel de origem edlica. Esta

transicao contribuiu de forma significativa para a des-
carbonizacao e para a promoc¢ao de um futuro mais
sustentavel.

Em 2024 e 2025, a producdo de energia limpa pela
Cabedlica evitou a emissao de 105 074 tCO2e para a
atmosfera, elevando o total de emissdes evitadas pela
Empresa para cerca de 700 000 tCO2¢e, desde o inicio
da sua atividade.

O projeto de expansao da Cabéolica,
terminado em novembro de 2025,
estima reduzir mais de

100 000

tCO.,e

por ano em emissoes associadas a producao
de energia em Cabo Verde
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Reducoées Anuais (tCO.e)

Com valores estaveis entre 2023 e 2024, registou-se
em 2025 um aumento de 24,3% no volume de emissdes
evitadas. Este acréscimo resulta do Projeto de Expansao,
inaugurado em novembro desse mesmo ano, que
permitiu aumentar a injecao de energia limpa na rede
elétrica e, portanto, intensificar a reducao das emissdes
associadas. Assim, a partir de 2025, esta projetado
um crescimento anual significativo deste indicador,
pois este projeto, que integra a construcao de novos
aerogeradores e a implementacdo de BESS, prevé a
reducao de mais de 100 000 tCO,e por ano has emissoes
associadas a producao de energia no pais.

Reducao Certificada de Emissoes

O processo de produgao de energia limpa
da Cabedlica é certificado ao abrigo do
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), estabelecido pelo Protocolo de
Quioto no ambito da Convencao-Quadro
das Nacdes Unidas sobre a Mudancga
do Clima (em inglés, UNFCCC). Esta
certificacao assegura que a reducao
das emissdes de CO, proporcionada
pelo projeto é submetida a um processo
rigoroso de auditoria e validagao,
garantindo que a reducao é real e
adicional.

Apesar de ser o principal responsavel pela redugao de
gases com efeito de estufa (GEE) em Cabo Verde, as
instalacoes da Cabeodlica também apresentam emis-
sOes associadas as suas atividades e cadeia de valor.

Emissoes de GEE de ambito1e 2
(tCO.e)

55,1

227

N9 92 M9 97

2023 2024 2025

As emissdes diretas decorrentes das operacdes da
Cabedlica estdo associadas a fontes estacionarias,
resultantes do consumo de combustiveis, e a fontes
moveis relacionadas com a frota propria. Entre 2023 e
2025, registou-se uma reducao global de 47,6% des-
tas emissoes, observada em ambos os tipos de fon-
tes, sendo a diminuigao mais significativa ao nivel da
combustao estacionaria. Paralelamente, verificou-se
uma reducao expressiva nas emissdes relacionadas
com o consumo de energia nos escritorios e nas via-
turas de servico, que representavam 70,8% das emis-
sOes de ambito 1e 2 em 2023 e passaram a represen-
tar apenas 44,9% em 2025.

Esta reducao global das emissdes resulta do esforgo
desenvolvido pela Cabedlica, ao longo destes anos,
para aumentar a utilizagdo de energia de origem reno-
vavel no processo produtivo. Esta transi¢cdo permitiu
diminuir a dependéncia da eletricidade proveniente
da rede e reduzir o consumo de combustiveis fosseis,
fatores que, em conjunto, resultaram numa diminui-
¢ao significativa das emissoes diretas e indiretas.

Em complemento, a Cabedlica apresenta ainda uma
politica de aquisicao de veiculos elétricos, como me-
dida destinada a reduzir as emissdes associadas ao
consumo de combustiveis fésseis pela frota propria,
que visa a substituicao gradual dos veiculos atual-
mente em utilizacao. Nao foram adquiridos veiculos
elétricos nos anos 2024 e 2025.

Com o objetivo de abordar de forma estruturada a
questao das alteracdes climaticas, a Cabedlica inte-
gra esta tematica na sua Politica Ambiental e Social.
Nesse ambito, assume compromissos especificos
orientados para a protecao do meio ambiente e para
a mitigagao dos efeitos associados as alteracoes cli-
maticas:

» Monitorizar e analisar a pegada de carbono das
suas atividades comerciais, enquanto desenvolve
outros esforcos de mitigagcao e adaptagao as alte-
racdes climaticas;

« Contribuir para as metas de transigao energética de
Cabo Verde definidas pelo Governo;

» Contribuir para a reducao das emissdes de GEE do
pais;

» Promover a consideracao adequada da sustentabili-
dade e das questdes ambientais através de progra-
mas educacionais.

Para além das politicas internas, aplica-se a Cabeo-

lica o Decreto-Lei n°1/2011 de Cabo Verde, diploma

que regula o setor das energias renovaveis, com foco
particular na sua promog¢ao e desenvolvimento. Este
enguadramento legal visa estabelecer um conjunto de
incentivos as energias renovaveis, definindo o regime
especifico de licenciamento e exercicio de atividade,
bem como as regras aplicaveis a exploracao e licen-
ciamento. O decreto-lei contempla ainda instrumentos

de planeamento energético e territorial, fiscalidade e

mecanismos de remuneracao, pelo qual a Empresa se

gere.

Em Cabo Verde ¢ ainda relevante o Decreto-Lei da

Categorizacado da Avaliagdo de Impacte Ambiental

(AIA), que abrange projetos suscetiveis de produzir

efeitos significativos no ambiente. Este regime define

um modelo de categorizagdo dos projetos, que deter-
mina o nivel de exigéncia do processo de avaliacao

em fun¢do do risco ambiental associado. Estando a

Cabedlica inserida na categoria A, de maior risco am-

biental, desenvolveu um Estudo de Impacto Ambiental

(EIA) completo aguando da sua criacdo e posterior-

mente outro apds a implementacdo da segunda fase

do Projeto de Expansao em 2023.



No ambito do EIA, a Cabedlica segue ainda um Pla-
no de Mitigagao de Riscos Ambientais e Sociais (em
inglés, Environmental and Social Management Plan,
ESMP). Esta iniciativa define, entre outros aspetos, o
processo de monitorizagcao dos impactos da ativida-
de, incluindo a contribuicao para a reducao das emis-
sdes de GEE, o qual a Empresa cumpre assiduamente
(ver 1. Etica empresarial).

Em extensao as medidas ja apresentadas, sao finan-
ciados e promovidos projetos de sensibilizacdo sobre
0s impactos das alteragdes climaticas, bem como
iniciativas de preservacao ambiental, reforcando a
consciencializacdo da comunidade e contribuindo

para uma gestao ambiental mais responsavel.

Projeto “Plantar Arvores nas
Escolas” | 2024 & 2025

A Cabedlica deu continuidade ao seu
projeto de plantacao de arvores frutiferas
e hortalicas nas escolas primarias

das ilhas em que opera, realizando as
edicoes de 2024 e 2025. Esta iniciativa
anual envolve alunos, professores e a
comunidade escolar na plantacao de
arvores, contribuindo para a criagao de
ambientes mais verdes, inspiradores e
educativos.

Mais do que plantar arvores, o projeto
visa promover a consciéncia ambiental
nos mais jovens e reforcar o compromisso
com a sustentabilidade e a educacao
ambiental garantindo que a reducao é real
e adicional.

Transicao Energética

A Cabeodlica apresenta uma dupla realidade em ter-
mos energéticos. Se por um lado, a sua atividade é
centrada na produgado de energia edlica, por outro, o
desenvolvimento das suas operagdes requer igual-
mente consumos de energia. Como principal produtor
de energia limpa do mercado cabo-verdiano, a tran-
sicao energética € um tema muito relevante para a
organizagao.
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Em 2025, a Empresa produziu 89 181 MWh de ener-
gia, mais 24,4% que no ano anterior. Esta subida era
expectavel, tendo em conta o Projeto de Expansao da
Cabedlica, cujo funcionamento se iniciou no penulti-
mo més desse ano e permitiu duplicar a capacidade
de produgao de energia, tendo esta transigao ja se
refletido nos valores de 2025.

Sensibilizacao ambiental em
centros de dia e jardins de
infancia [2025

Em 2025, a Cabedlica estabeleceu uma
parceira com uma ONG internacional
com o objetivo de realizar uma iniciativa
de sensibilizacdo ambiental em centros
de dia e jardins de infancia. Este projeto
permitiu levar temas de gestao ambiental,
abrangendo diferentes faixas etarias, e
reforcou o compromisso da Empresa com
a proximidade, educacao ambiental e a
promocao de um futuro mais sustentavel.

Energia Produzida (MWh)
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Projeto de expansao

Em 2024, a Cabedlica iniciou a implementacao do Projeto de Expansao, cuja inauguragcao ocorreu
novembro de 2025. Esta iniciativa permitiu a Empresa aumentar em 13,5 MW a capacidade instalada,
passando de 25,5 MW para 39 MW, através da construcao de 3 novos aerogeradores no Parque Eo6-
lico de Santiago. O projeto integrou também a aplicacdo de 26 MW de armazenamento em Battery
Energy Storage Systems (BESS) nas quatro ilhas em que opera. Por conseguinte, a partir do inicio do
seu funcionamento, a taxa de penetracdo de energias renovaveis aumentou.

Este projeto visa aumentar a geragao de energia em 75 MW por ano, o que contribui para a aproxima-
cao a meta nacional de 50% de eletricidade proveniente de fontes renovaveis até 2030, em alinha-
mento com o compromisso assumido no ambito do Acordo de Paris.

A nivel do consumo energético, a Cabedlica regis-
tou 221,5 GJ em 2025, uma redugao de 3,8% face a
2024. Este valor é 69,9% inferior ao observado em
2023, quando o consumo totalizava 736,5 GJ, tendo
a diminuicao sido particularmente expressiva no con-
sumo de eletricidade da rede (-87,0%) e na energia
proveniente de combustiveis utilizados no processo
produtivo (-92,6%).

58,3 ¢y

12,864

12,80

146,3 s
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% Eletricidade

Eletricidade utilizada
no carregamento
de veiculos elétricos 2025

Combustiveis utilizados
na producao (diesel)

E"-‘; Combustiveis da
.!] frota (diesel)

Durante 2024 e 2025, a Cabedlica dedicou-se a me-
Ihoria significativa da quantidade de energia renova-
vel produzida utilizada para o fornecimento ao pro-
cesso produtivo. Este esfor¢o resultou num aumento
da eficiéncia operacional e numa maior integracao de
energia renovavel na produgao de eletricidade, re-
duzindo a necessidade de recorrer ao consumo de
eletricidade da rede e a combustiveis para apoio aos
parques edlicos.

53,64

221,564 10,50

1,96y

145,564

O principal consumo de energia da Cabedlica em
2025 decorre da utilizagdo da frota, que representa-
ram 65,7% do consumo energético total. No ambito da
recente politica interna de aquisicao de veiculos elé-
tricos, prevé-se uma reducao progressiva desta par-
cela, acompanhando a substituicdo gradual da frota.
Ja o consumo de eletricidade, que inclui a eletricidade
proveniente da rede e a utilizada no carregamento da
frota elétrica, correspondeu apenas a 28,9% do total.
A Cabeolica partilha os seus resultados e boas prati-
cas na promocao da eficiéncia energética e na redu-
cao da dependéncia de combustiveis convencionais
com 0S seus pares, participando em eventos, confe-
réncias e feiras do setor.

FIEREE | 2024

Em 2024, a Cabedlica patrocinou
e participou na Feira Internacional
de Energias Renovaveis e Eficiéncia

Energética, que decorreu na cidade da
Praia, Cabo Verde. Esta edigcao teve como
tema o "Potencial da construcao de um
futuro mais sustentavel”. Esta iniciativa
foi uma oportunidade para a Cabedlica
apresentar os detalhes do seu novo
projeto de expansao.
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NATUREZA E RECURSOS

Biodiversidade e ecossistemas

A conservacao da biodiversidade e a protecdo dos
ecossistemas € um tema de relevancia para a Cabeo-
lica, que assume 0 compromisso de minimizar 0s im-
pactos da sua atividade e de promover a preservacao
das espécies.

Consciente de que a sua atividade pode represen-
tar um risco para a biodiversidade nas areas em que
opera, especialmente face ao estado critico de certas
espeécies, resultante de impactos antropogénicos e
da predacao excessiva, a Cabedlica desenvolve ini-
ciativas orientadas para a manutenc¢ao do equilibrio
ecologico dentro e em torno dos territérios em que
esta presente.

3 Espécies da lista nacional
de conservacao com habitats
afetados pelas operacoes:

« Guinchos

- Tarentola substituta (Gecko) *

- Tarentola caboverdiana (Gecko)*

* Espécies da Lista Vermelha da
International Union for Conservation of
Nature (IUCN)

A protecdo da biodiversidade é abrangida pelo
ESMP, o qual, aquando da implementacao do Plano
de Expansao e no ambito do estudo de impacto am-
biental, identificou as areas prioritarias de atuacao,
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nomeadamente a preservacao da biodiversidade.
Esta tematica encontra-se ainda integrada na Poli-
tica Ambiental e Social da Empresa, reforcada pelo
trabalho do departamento de ESA, que estabelece
compromissos especificos para o reforgo da conser-
vacgao dos ecossistemas e espécies:

Proteger e preservar a biodiversidade em todos os
locais operacionais, contribuindo para a perda da
biodiversidade existente e dos seus ecossistemas;
Promover estudos cientificos sobre biodiversidade e
ecossistemas através de parcerias sociais e acadé-
micas;

Melhorar o bem-estar da populagdo em todas as
ilhas operacionais, bem como apoiar programas lo-
cais de consciencializacao ambiental e social.

Em complemento, a Cabedlica promove a monitori-
zacgao e investigacao de espécies, contribuindo para
a melhoria da biodiversidade nacional. Atendendo a
altura das infraestruturas e ao facto de alguns ani-
mais partilharem o espaco aéreo com as turbinas, e
embora os riscos de colisdo com as turbinas edlicas
sejam extremamente baixos, a Empresa desenvolve
esforcos especificos para a protecao de diversas es-
pécies de aves vulneraveis.

A area do parque edlico da Boa Vista encontra-se
perto de areas importantes de nidificacao de aves, e
apesar dos esforcos desenvolvidos ao longo da ulti-
ma década, o numero de aves nestas areas tem vindo
a reduzir. Isto deve-se que a fraca reproducao como
a forte predacao por seres humanos e predadores
naturais. Para colmatar esta situagcao, a Cabedlica
desenvolveu iniciativas que previnem os potenciais
impactos negativos da sua atuacao.

Projeto Guincho

A Cabedlica financia anualmente
projetos da BIOS.CV, uma organizacao
cabo-verdiana dedicada a conservacao
da biodiversidade marinha e ao
desenvolvimento sustentavel, com

o objetivo de melhorar o sucesso
reprodutivo da populagao de guincho
da Boa Vista. Este projeto consistiu

na instalacao de varias plataformas
artificiais de nidificagado ao longo do
litoral, em zonas onde se verificam
baixos indices de sucesso reprodutor.

Em 2015 o projeto foi galardoado com
o melhor programa de conservacao
de espécies ameacadas na Africa
Oeste pelo Programa Regional de
Conservacao Marinha e Costeira.
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Ainda no ambito da protecao das aves, na fase de
projeto, a Cabedlica desenvolveu uma avaliacao de
risco de colisao intensiva de aves, com o apoio de
organizagcdes governamentais e ONGs. Esta avalia-
cao foi utilizada na implementagao do parque edlico
da Boa Vista, para garantir que a sua operagao cons-
titui o menor risco possivel para as espécies de aves
locais. Estes espacos sao monitorizados, fornecendo
dados sobre a avifauna local.

No ambito do ESMP, a Cabedlica ainda solicita,
anualmente, relatérios de peritos sobre o comporta-
mento das aves no parque edlico da Boa Vista com o
objetivo de investigar o seu comportamento e de as
proteger. Estes relatérios sao posteriormente distri-
buidos as partes interessadas relevantes, como a Di-
recao Geral do Ambiente e ONGs. Com base nos re-
sultados, sdo aplicadas medidas de mitigacdo, como
a instalacao de camaras de vigilancia e ninhos em
altitude, protegendo as espécies da extingao.

A monitorizagcao também se aplica aos parques eo-
licos de Santiago e Sal, nos quais foram conduzidos
estudos de flora, fauna e morcegos. Ainda em San-

tiago, foram desenvolvidas atividades de conscien-
cializagao sobre espécies em perigo de extingao,
integradas no projeto social de plantagao de arvores,
conforme descrito no Capitulo 3. Protecao Ambiental,

Subcapitulo 1. Acéo climatica e Subsubcapitulo 1. Al-

teracdes climaticas e ecoeficiéncia.

Para além do espaco aéreo, a area ocupada pelos
parques eodlicos é também partilhada por animais

terrestres, incluindo répteis. Ao longo da sua ativi-

dade, a Cabedlica contribuiu para a descoberta de
uma nova espécie de osga e para aprofundamento
do conhecimento sobre outra espécie ja identificada.
No caso desta ultima, a Cabedlica apoiou a sua pre-
servacao desta espécie, disponibilizando recursos
financeiros para estudos dedicados ao comporta-
mento e diversidade da populacao da Tarentola ca-
bo-verdiana. Estes esforcos promoveram uma melhor
compreensao da espécie, reforcando a sua protecao
e contribuindo para a manutencao de uma populagao
saudavel no parque edlico de Sao Vicente.




Gestao sustentavel de recursos

A gestado de residuos continua a representar um de-
safio para a Cabedlica, em particular no que se refe-
re aos residuos perigosos. Num contexto em que a
politica de gestao de residuos em Cabo Verde ainda
se encontra em fase de desenvolvimento, as opgoes
disponiveis para o seu tratamento permanecem limi-
tadas.

Perante isto, o0 armazenamento e exportagao para
operadores internacionais licenciados constituem,
atualmente, as solugdes mais viaveis. Em 2025, a
Empresa armazenou 60 m3 de residuos perigosos
com vista ao tratamento adequado fora do pais. Esta
iniciativa permitiu evitar a contaminacao do solo,
contribuindo de forma direta para a protecao dos
ecossistemas locais e a seguranga das comunidades
envolventes.

No ambito do Projeto de Expansao, a Cabedlica defi-
niu um Plano de Gestao de Residuos exclusivo, com
0 objetivo de assegurar uma gestao adequada dos
residuos e materiais gerados ao longo do Projeto,
nomeadamente os residuos de construgao, definin-
do de forma clara funcdes, responsabilidades e pro-
cedimentos operacionais.

Neste documento, os residuos foram classificados
por tipologia, tendo sido definidos requisitos espe-
cificos para a sua segregacao, armazenamento e
manuseamento, de acordo com as caracteristicas e
perigosidade de cada fluxo. Adicionalmente, foram
estabelecidos os procedimentos relativos ao trata-
mento, transporte e eliminagcao de cada tipo de re-
siduo, garantindo a aplicagao das melhores praticas
de gestao ambiental.

A implementacao do Plano foi acompanhada por uma
acao de sensibilizagao dirigida a todo o pessoal en-
volvido. No momento da admissao e, posteriormente,

em intervalos regulares, os trabalhadores receberam
orientacdes gerais sobre os aspetos mais relevantes
do Plano, como a legislagdo, normas e boas praticas
de gestao, incluindo arrumagao, separagcao e segu-
ranca. Os colaboradores com fungdes que envolviam
contacto direto com residuos ou materiais perigosos
foram ainda alvo de uma sensibilizacado adicional,
adequada ao nivel de risco associado.

O Plano de Gestao de Residuos integrou igualmente

mecanismos de medi¢cao e monitorizagao. Os regis-

tos de gestdo de residuos foram mantidos e moni-
torizados mensalmente, incluindo informacao sobre

a localizagao, data, responsavel e percurso de cada

residuo. Paralelamente, foram realizadas inspegoes

mensais em cada parque edlico, para verificar se a

conformidade das praticas de gestao dos residuos.

Adicionalmente, e sempre que necessario, foram im-

plementadas acdes corretivas ou medidas de melho-

ria continua.

Para efeitos de monitorizagcao, foram estabelecidos

KPls, nomeadamente:

» Quantidades de residuos (perigosos e nao perigo-
s0s) armazenados por ano;

» Quantidades de residuos (perigosos e nao perigo-
s0s) entregues por ano (se for caso) e operagao de
gestao a que foram sujeitos.

Toda esta informacgao foi registada e mantida pela

Cabedlica, sendo posteriormente integrada nos re-

latérios anuais.

O Plano de Gestao de Residuos encontra-se dispo-

nivel publicamente, através do website corporativo.

Para a fase de operacao do Projeto, iniciado no final

de 2025, este Plano sofrera ligeiras alteragdes, de

forma a adaptar-se as exigéncias e especificidades
inerentes a esta nova etapa.
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VALORIZACAO
DAS PESSOAS




TRABALHADORES PROPRIOS

Gestao de talento e bem-estar

A Cabedlica reconhece 0s seus colaboradores como
um elemento central para a concretizagdo da sua es-
tratégia, promovendo um ambiente de trabalho que
valoriza o desenvolvimento profissional, 0 bem-estar
e a motivagao.

No final de 2025, a Cabedlica contava com 11 colabo-
radores, um aumento de um colaborador permanente
face ao ano anterior. A Empresa apresenta uma es-
trutura contratual diversificada, encontrando-se todos
0s colaboradores vinculados por contrato sem termo,
todos em regime de tempo inteiro.

2023 2024 2025

N©° total
de colaboradores 10 10 M
Contrato sem termo 10 10 n

N©° total de trabalhadores
que nao sao 1 1 1
colaboradores

A Empresa apresenta ainda 1trabalhador externo, que
nao integra o quadro de colaboradores, para presta-
Gao de servigos de limpeza. O numero de trabalhado-
res enquadrados nestes regimes contratuais tem-se
mantido constante, desde 2023.

A Cabedlica pauta a sua atuacao pela promogéao de
um ambiente de trabalho motivador, seguro e justo,
assegurando condi¢des que favorecem o bem-estar
e desenvolvimento profissional dos colaboradores.
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Em termos remuneratorios, a Cabedlica assegura re-
muneragdes superiores ao salario minimo nacional e
prevé, para todos os colaboradores, uma componente
fixa e componentes variaveis atribuidas no ambito do
"Annual Incentive Bonus Program"”. A atribuicdo des-
tas parcelas esta associada ao sistema anual de ava-
liacdo de desempenho, que é periodicamente revisto
de forma a refletir os desafios atuais e as prioridades
da organizacao, garantindo a sua atualidade e rele-
vancia.

As condicbes de trabalho dos colaboradores sao as-
seguradas através do cumprimento rigoroso do Co-

o972

digo Laboral Cabo-Verdiano, do Codigo Laboral do
Banco Europeu de Investimento e Banco Africano de
Desenvolvimento, e da legislacdo laboral nacional em
vigor, bem como pelas politicas internas da Empresa.
Os colaboradores ndo se encontram abrangidos por
acordos de negociagao coletiva, sendo o enquadra-
mento laboral garantido por estes referenciais.
Também a formacdo constitui um pilar estratégico
para a valorizagdo das equipas. A Cabedlica aposta
na capacitagao continua das suas equipas, através da
realizacao de acdes de formacao técnica e compor-
tamental, orientadas para o refor¢co de competéncias,
promocao de uma cultura organizacional positiva e
para o desempenho individual e coletivo.

455

2025

Horas de formacao
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Seguranca e Saude

A Cabedlica assegura a preservagao da seguranca
e saude no trabalho com recurso a uma abordagem
preventiva, suportada pelo cumprimento rigoroso da
legislacao aplicavel e de referenciais internacionais
relevantes, nomeadamente os definidos pelo Banco
Europeu de Investimento e pelo Banco Africano de
Desenvolvimento.

A gestdo destes temas é assegurada pela area de
Environmental, Social and Administration (ESA), que
garante a implementagdo de mecanismos e proce-
dimentos estruturados e alinhados com os mais ele-
vados padrdes de seguranca, destinados a prevenir

CODIGO
DE SEGURANGCA
Acidentes
de trabalho
2024 e 2025

Doencas
ocupacionais

-,
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riscos e garantir condi¢oes de trabalho seguras.

Este sistema é materializado através do Cdédigo de
Seguranga, no qual constam orientacoes relativas a
utilizacao de equipamentos de protecao e dispositivos
de seguranca, diretrizes para o cumprimento rigoroso
das normas aplicaveis, requisitos de formacao obriga-
téria e no qual se prevé a realizagao de inspegbes aos
procedimentos, nomeadamente no ambito do Sistema
de Gestao de Qualidade.

Em 2024 e 2025 a Cabedlica nao registou qualquer
acidente de trabalho, nem ocorreram mortes resul-
tantes de acidentes de trabalho ou doencas ocupa-
cionais, evidenciando a qualidade das medidas imple-
mentadas.”

De forma a identificar atempadamente potenciais ris-

% Cumprimento rigoroso
() dos procedimentos
= Inspecoes de seguranca
=©) notrabalho
—eo Formacao continua em S&S
@ I?qu'ip.amento de Rrotegéo
2 individual e coletiva
Equipamentos de primeiros
—o @ socorros e combate
aincéndio
Mecanismos
— B mos
= e procedimentos internos

cos associado com a saude e a seguranga dos cola-
boradores no trabalho, a Cabedlica desenvolve uma
série de atividades, no dmbito do Sistema de Gestao
da Qualidade. Mensalmente, sdo realizadas inspe-
cOes visuais de caracter macro, pela equipa técni-
ca, com o objetivo de identificar potenciais riscos.
A equipa desenvolve relatérios onde identifica as
evidéncias verificadas nas inspegodes, assim como
avalia a severidade do risco e horizonte temporal
da necessidade de intervengao. Estes relatérios sao
apresentados todos os semestres a direcao, assim
como a sugestdao de acao e melhorias a aplicar.
Apds avaliacao, validagao e aprovagao da diregao,
as acoes sao formalizadas no orgcamento anual da
Cabedlica, com previsao de implementagao no ano
seguinte.

Adicionalmente, e de forma a implementar melhorias,
sao realizadas auditorias internas bianuais aos equi-
pamentos, instalagoes e procedimentos de seguran-
ca, que também identificam riscos e que servirao de
base para a definicao e implementagao de agdes de
melhoria. Paralelamente, sdo realizadas revisdes as
licencas GWO, assim como renovadas formacoes,
nomeadamente em riscos elétricos, e inspecdes de
equipamentos, de forma a corrigir e prevenir riscos
e incidéncias.

O acompanhamento da implementagao e eficacia
das acoOes corretivas é realizado em particular pelo
coordenador de Saude e Seguranga das operagoes
da Cabedlica.

Em complemento, os colaboradores tém oportuni-
dade de, bianualmente, partilhar o seu feedback e
perspetivas através da reuniao anual com a Direcao
ou durante o processo de avaliacao de desempenho.
Estes momentos sdo importantes pois constituem
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uma oportunidade para os colaboradores expressa-
rem livremente as suas opinides e partilhar qualquer
constrangimento nestas matérias, sem que sejam
sujeitos a qualquer represalia, conforme previsto no
Cédigo de Conduta e Etica.

No decorrer das suas atividades os colaboradores
sao responsaveis por identificar e comunicar ao Res-
ponsavel da Area de Saude e Seguranca quaisquer
riscos e situacdes que acreditem poder causar aci-
dentes. E assegurado pela Cabedlica a ndo existén-
cia de retaliagao contra qualquer colaborador que
comunique a sua preocupacao ética e violacao do
Codigo de Conduta e Etica.

Alternativamente, podem ser apresentadas quais-
quer situacdes através do canal de denuncias, tam-
bém ele disponibilizado no Cédigo de Conduta e Eti-
ca.

A manutencao e operacao de turbinas edlicas envol-
ve trabalhos em estruturas elevadas, maquinas em
movimento e riscos elétricos, pelo que a Cabedlica
assegura a inspecao anual dos Equipamentos de

Formacao em saude e seguranca
no trabalho (Horas de formacao)

388
275
120 204
24,0
2023 2025

Horas de formagdo em saude
e segurancga no trabalho
por colaborador abrangido
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Protecgao Individual (EPI's), que todos os equipamen-
tos utilizados em trabalhos em altura, se encontram
preparados para primeiros socorros, bem como a
formacao recorrente associada a estas atividades.
De forma geral, o numero de horas dedicadas a esta
tematica mantém-se em niveis elevados. Em 2025,
o total de horas de formagdo em saude e seguranga
no trabalho registou uma reducao de 29,1% face ao
ano anterior, que se caracterizou por uma atividade
particularmente intensa nesse dominio. Em 2025, as
formagdes enquadraram-se na fase de finalizagao do
Projeto de Expansao, que implicou a necessidade de
capacitar os colaboradores em matérias adicionais de
salde e seguranca, nomeadamente agdes formativas
especializadas no ambito das BESS. No total, foram
atingidas 275 horas, correspondentes a 34,4 horas
por colaborador.

Em 2024, o numero de horas dedicadas as acbes de
formacao foi de 388 horas, tendo-se concentrado,
sobretudo, na capacitacao de 5 trabalhadores e inci-
dindo maioritariamente em temas de carater mais ge-
ral, como riscos elétricos e movimentagao manual de
cargas. Nesse periodo, foram igualmente realizadas
diversas acdes de atualizacao, incluindo trabalho em
alturas, combate a incéndios e primeiros socorros. Na
Cabedlica, todas as acbdes de formacao sao condu-
zidas em conformidade com os requisitos da Global
Wind Organization (GWO).

Ainda nesse ano, ao nivel da saude mental, 10 co-
laboradores participaram igualmente numa agdo de
formagcdo em gestdo de stress com programacgao
neurolinguistica, que visa apoiar os colaboradores na
resposta a situacdes exigentes e a melhorar a sua ca-
pacidade de lidar com as pressdes do trabalho diario.
Em complemento as medidas internas implementa-

das, a Cabedlica estende 0 seu compromisso com a
saude e o bem-estar dos colaboradores para além do
contexto laboral, promovendo iniciativas que incenti-
vam estilos de vida saudaveis. A Empresa disponibili-
za a todos 0s colaboradores exames médicos anuais
e, através de um protocolo com uma clinica local, as-
segura o acesso a diversos tratamentos, reforgando
a importancia do acompanhamento regular da saude.
Sendo a saude e seguranca um tema particularmen-
te valorizado pelos colaboradores, com o objetivo de
avaliar a sua percecao e satisfagao relativamente as
medidas implementadas, sao promovidos momentos
de auscultacao, através dos quais podem apresentar
sugestdes e preocupacdes. Anualmente, séo realiza-
das reunides entre a direcao e os colaboradores, des-
tinadas a partilha de informacao sobre o desempenho
da Empresa e as estratégias tracadas. Adicionalmen-
te, no ambito das avaliagdes de desempenho anuais,
0s colaboradores sao incentivados a comunicar ques-
tdes relevantes, contribuindo para a melhoria continua
das praticas organizacionais.

COMUNIDADE
E CADEIA DE VALOR

Salvaguarda dos Direitos
Humanos

A Cabedlica nasceu e tem-se expandido em estreita
ligagao com a comunidade, assumindo o compromis-
so de respeitar e promover os Direitos Humanos em
todas as suas operacdes e ao longo da cadeia de va-
lor, abrangendo todos aqueles com quem interage ou
que possa impactar de alguma forma.
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No ambito da sua atividade, a Empresa reconhece
que para além do seu proposito intrinsecamente am-
biental, pode contribuir ativamente para a promogao e
salvaguarda dos Direitos Fundamentais das Pessoas.
Seja através da forma como integra internamente es-
tes principios, incluindo o cumprimento dos direitos
dos colaboradores, a adogao de praticas de gestao
responsaveis e a rejeicao de condicdes laborais pre-
carias (ver 1. Trabalhadores proprios), como através
da sua atuacao externa, refletida no relacionamento
com a sociedade envolvente, parceiros, clientes e
restantes stakeholders.

Para isto, a Politica de Governance, estabelece uma
abordagem estruturada para a identificagao e gestao
de riscos e oportunidades associados aos Direitos
Humanos e outras vertentes sociais. A semelhanca do
que sucede com as matérias laborais, esta gestdo €
assegurada pela area de ESA, garantindo a integragao
destes principios nos processos internos da organi-
zacao e na relacdo com as diferentes partes interes-
sadas.

A respetiva monitorizagao é executada em conformi-
dade com o ESMP, que define o conjunto de ativida-
des e medidas a desenvolver anualmente, tanto na
area ambiental como na social. Ademais, a Cabedlica
rege-se pelo Decreto n®27/2020 que estabelece os
aspetos sociais a considerar na implementacao de
projetos ambientais e éticos. Contudo a rede de for-
necedores ja estabelecida nao é avaliada tanto para
impactos sociais como ambientais.

Ao nivel da cadeia de valor, e para conseguir uma vi-
sao abrangente das condicdes de trabalho, a Cabeo-
lica mantém um envolvimento direto e comunicacao
frequente com os colaboradores préprios ou traba-
Ihadores externos envolvidos nas varias vertentes
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das suas atividades. Neste ambito, até ao momento
nao verificou qualquer situacao que identifique for-
necedores com risco de trabalho infantil ou trabalha-
dores jovens expostos a trabalho perigoso ou outros
impactos sociais, assim como impactos ambientais, o
gue implica ndo haver necessidade de aplicacdo de
acoes de melhoria e/ou término de colaboragdes com
0S Mesmos.

Deste modo, nao foram identificados impactos sociais
e ambientais negativos significativos ao longo da ca-
deira cadeia de valor.

Atendendo a natureza perigosa do trabalho e ao risco
identificado, a Empresa mantém um acompanhamen-
to direto e continuo, visitando o parque regularmente.
Estas visitas permitem verificar a conformidade das
condicoes de trabalho, assegurando que os trabalha-
dores afetos pela empresa de vigilancia sdo maiores
de idade, possuem as condigdes fisicas necessarias
e dispdem dos EPIs exigidos para o exercicio seguro
das suas funcoes.

Desde 2023, para assegurar a credibilidade e o ali-
nhamento legal de todos os seus fornecedores, sem-
pre que a Cabedlica integra um novo fornecedor, é
realizado um processo de compliance que garante a
devida due diligence, incluindo a verificacao de cri-
térios sociais, ambientais e éticos. Contudo a rede

de fornecedores ja estabelecida nao ¢é avaliada tanto
para impactos sociais como ambientais.
Adicionalmente, a Cabedlica promove relacdes de
proximidade com a comunidade envolvente, com o
objetivo de garantir a sua protecao e reforgcar uma
gestao responsavel e centrada nas pessoas. Nesse
sentido, foi implementado um processo de consulta e
participagao comunitaria durante a execugao do Pro-
jeto de Expansao, promovendo transparéncia e dia-
logo.

A Empresa reconhece igualmente que as suas ativida-
des podem gerar impactos ao nivel do ruido e da po-
luicdo sonora nas comunidades em que opera. Para
mitigar estes efeitos, assegura o cumprimento rigoro-
so da legislagao aplicavel e implementa medidas de
monitoriza¢ao e controlo que garantem a minimizagao
dos potenciais impactos.

Com o objetivo de promover o emprego local e con-
tribuir para o desenvolvimento socioeconémico da re-
giao, a Cabedlica privilegia ainda a formacgao e contra-
tacao de recursos locais. Em complemento, mantém
um forte compromisso com a responsabilidade social,
procurando gerar um impacto positivo na comunidade
através de programas de educagao, desenvolvimento
e apoio a grupos vulneraveis nas ilhas em que opera.

2023 2024 2025
N© total de fornecedores que podem apresentar riscos de trabalho infantil 0 0 0
NP© total de fornecedores que podem apresentar riscos significativos de
. . 0 0 0
trabalhadores jovens expostos a trabalho perigoso
N.° total de novos fornecedores avaliados com base em critérios sociais* 27 9 18
Perceptaggm novos fornecedores avaliados com base em critérios sociais 100% 100% 100%
e ambientais
*Numero de fornecedores reportado néo é cumulativo de ano para ano
27
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Programa de Estagio
2024 & 2025

A Cabeodlica deu continuidade ao seu
programa de estagios, proporcionando
oportunidades de desenvolvimento
profissional a estudantes das areas
técnicas e financeiras. Em 2024, foram
acolhidos 4 alunos estudantes da area
técnica, enquanto em 2025 a Empresa
integrou 4 estagiarios da area técnica e
um da area financeira, permitindo-lhes
desenvolver um estagio curricular em
contexto real de trabalho, aperfeicoar
competéncias e promover o seu
crescimento profissional.

I \

Apoio a educacao
2024 & 2025

Em 2024 e 2025, a Cabedlica continuou
a apoiar uma associacao local através
da aquisicao de material escolar para
familias mais vulneraveis da ilha de
Santiago.
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Cabedlica University Challenge
2024 & 2025

A Cabedlica voltou a promover o projeto
Cabedlica University Challenge Business
Case, uma iniciativa que tem como
objetivo fomentar o desenvolvimento

de solucdes inovadoras no setor das
energias renovaveis, com particular foco
na energia edlica. Este programa desafia
os estudantes universitarios a apresentar
propostas que contribuam para a
construcao de um futuro energético
mais sustentavel em Cabo Verde, sendo
premiados os projetos que se destacam.

'

L S

Natal
2024 & 2025

Em linha com a tradi¢cao de Natal ja
estabelecida, a Cabedlica ofereceu

as criangas hospitalizadas nos dois
principais hospitais do pais, em Sao
Vicente e Santiago, merchandise sobre
educacao e sensibilizagcao ambiental.

~ 2
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GESTAO ETICA
TRANSPARENTE




ETICA EMPRESARIAL

Tendo em conta o seu enquadramento enquanto
Parceria Publico-Privada (PPP), a Cabedlica
integra investidores com interesses distintos, o
que torna essencial um modelo de Governance
robusto, capaz de conciliar esses interesses
com os objetivos estratégicos da organizacao,
contexto que exige total transparéncia e clareza.
Adicionalmente, o facto de a Empresa contar
com investidores e financiadores de dimensao
e exposicao global reforca a necessidade de
adocao de um modelo de governance ao nivel
dos standards internacionais.

% Fiscalizacao

Conselho de Administragao
7 membros ndo executivos

Neste sentido, a Cabedlica assume um
compromisso firme com o desenvolvimento
de uma cultura organizacional solida, ética
e transparente, pautando a sua atuagao por
principios de accountability, e pela adogao das
melhores praticas de Governo das Sociedades.
Este compromisso reflete-se na forma como
sdo estruturados os processos internos, as
decisdes tomadas e na relacdo com as partes
interessadas.

O modelo de Governo de Sociedade garante
uma clara separagao de funcdes entre a gestao

Governo de Sociedade Cabedlica

Comité de Administracao e Financas

3 membros

Administrador - Delegado

Equipa de Gestao
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e asupervisao das atividades, promovendo rigor
e responsabilidade. A gestao é assegurada pelo
Conselho de Administracdo (CA). Este orgéo
€ apoiado por um Comité de Administracao
e Financas, que possui a responsabilidade
final pela definicao da estratégia, de politicas
e tomada de decisdo ao mais alto nivel.
A autoridade executiva é delegada a um
Administrador-Delegado (CEO), responsavel
pela gestao operacional da empresa, apoiado
por uma equipa de gestdo que assegura a
implementacgao das orientagdes estratégicas.

Fiscalizacao

Auditoria Externa

A fiscalizagao é garantida por um Fiscal unico, com-
plementada por uma equipa de auditoria interna e
uma equipa de auditoria externa, garantindo inde-
pendéncia e robustez dos controlos internos. Tendo
em conta o seu enquadramento, o funcionamento e
a estrutura da Empresa sao regulados pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais, pelos Estatutos e pelo
Acordo Parassocial de Desenvolvimento e Investi-
mento (DIA), celebrado entre a Cabedlica e os seus
Investidores.

O DIA orienta a gestdo operacional e o sistema de
controlo interno da organizagao, estabelecendo as
boas praticas aplicaveis as principais areas de atua-
¢ao. Ainda relacionado a este acordo, a Cabedlica
encontra-se sujeita ao compliance, com um conjunto
de rigorosas regras a nivel de reporte de informacgao,
da proépria estrutura e funcionamento da Empresa.
Para além do manual de procedimentos internos, o
DIA também define o Cédigo de Etica e Conduta.

O Codigo de Etica e Conduta da Cabedlica assegura
que todos os colaboradores, associados, agentes e
terceiros atuam de acordo com os mesmos princi-
pios de ética, integridade cumprimento regulamen-
tar. Aprovado pelo CA, este documento estabelece as
normas de conduta, que orientam o comportamento
esperado em todas as atividades da organizagao.

O Cddigo define procedimentos a adotar em situa-
¢oes de potencial conflito de interesses, estabelece
regras de divulgacao publica de informagao, orien-
tagcbes para a manutengao de registos e controlos
financeiros, bem como diretrizes para a utilizacao
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adequada dos bens da Empresa. Garante ainda a
confidencialidade da informacao, regras de preven-
cao de corrupgao e fraude, e reforga a protecao dos
Direitos Humanos, com o cumprimento das normas

Normas
de conduta

Investimentos
excluidos

Normas
ambientais
e de seguranca

Humanos

Anti-corrupcao
e anti-fraude

Coadigo
de Etica
e Conduta

8) Cabedlica
Direitos i

ambientais e de seguranga. Importante referir que,
recentemente, no ambito da prevencao dos confli-
tos de interesse, foram atualizados os estatutos e o
acordo parassocial dos acionistas.

Conflitos
de interesse

Utilizacao
correta
dos bens
da Empresa

Confidencialidade

informacoes
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Adicionalmente, identifica setores e praticas excluidas
no ambito dos investimentos da Empresa, nomeada-
mente atividades associadas a trabalho forcado, tra-
balho infantil e outras consideradas incompativeis
com os valores éticos da organizagao. Este docu-
mento encontra-se permanentemente disponivel no
website institucional, para consulta publica de todas
as partes interessadas.

Em complemento, a Cabedlica implementou um ca-
nal de denuncias e nomeou um Compliance Officer,
no ambito de um projeto de gap analysis as melhores
praticas internacionais de compliance. Esta ferramen-
ta permite o relato de quaisquer nao conformidades,
nomeadamente em matéria de Direitos Humanos, pra-
ticas de negocio, corrupgao e discriminacao, realiza-
das pela Cabedlica ou para as quais contribua, ainda
que de forma indireta, através da sua cadeia de valor.
Este mecanismo foi reforcado no ambito do Projeto

de Expansao, através da criagdo de canais de comu-
nicacao publicos, permitindo que potenciais irregula-
ridades, preocupagdes ou sugestbes pudessem ser
reportadas de forma segura e confidencial, através
de diferentes canais, nomeadamente linha telefonica,
correio eletronico e através do website.

Para guiar os processos internos, a definicao de pro-
cedimentos e responsabilidades e a promocao de
uma gestdo transparente para todos os envolvidos na
cadeia de negocio, a Cabedlica integra um Sistema de
Gestdo de Qualidade (SGQ). Em 2024 e 2025, a Em-
presa foi auditada pela APCER (organismo de certifi-
cacao portugués que faz parte do IQNET), para con-
firmar o compromisso da Cabedlica com os requisitos
da norma ISO NP EN 9001:2025.

A Politica da Qualidade estabelece um conjunto de
principios orientadores que visam assegurar a quali-
dade do servi¢o prestado, promover a melhoria con-

tinua da relagdo com a Electra (Empresa Publica de

Eletricidade e Agua), garantir o cumprimento dos re-

quisitos da norma aplicavel e assegurar uma gestao

eficaz, em permanente evolucao, materializada em
objetivos que suportam a melhoria continua dos pro-

Cessos:

o Cumprir todos os parametros de entrega da ener-
gia edlica produzida, visando alcancar a meta de
"0 wind farm shutdowns" originados pelos parques
eolicos da Cabeodlica

o Realizar 2 reunides semestrais, técnicas e comer-
ciais, com a Electra

e Implementar 2 melhorias ao SGQ

Em complemento, é integrada uma Politica Ambiental

e Social que traduz o compromisso da organizagcao

com a minimizagcao dos seus impactos ambientais e
com o refor¢o da resiliéncia do negocio face aos ris-
Cos e impactos ambientais.

1

Politica Ambiental
e Social

2

Proteger o ambiente,
incluindo a prevengao
da poluicao, através

de uma gestao
responsavel
dos residuos

3

Dar a devida
importancia a politica
ambiental ao tomar
decisoes de

[JENEET 10

e investimento

4

Cumprir toda

a legislagao ambiental
relevante, bem como
outros requisitos
ambientais
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Esta Politica abrange ainda, de forma mais especifica,
as tematicas das alteracdes climaticas e da biodiversi-
dade (ver 3. Protecao Ambiental). A Politica, aprovada
em 2024, encontra-se permanentemente disponivel
através do website corporativo.

Ao nivel social, existem linhas orientadoras que guiam
a forma como s&o remunerados os trabalhadores de
todos niveis, assegurando que € justa, e alinhada com

as responsabilidades e desempenho (ver Gestao de

talento e bem-estar).

A Cabedlica incorpora ainda a satisfacao do cliente
como elemento central das suas praticas de gestao.
Embora nao exista, atualmente um mecanismo for-
mal, sdo realizadas reunibes regulares e contactos
frequentes com o cliente, através do quais é recolhido
feedback continuo sobre o nivel da satisfacdo, neces-
sidades emergentes e oportunidades de melhoria.

Cadeia de abastecimento
responsavel

A gestado responsavel da cadeia de abastecimento é
um pilar essencial na promocao ativa de praticas que
respeitam os Direitos Humanos, garantem condi¢oes
de trabalho seguras e minimizam impactos ambien-
tais.

Reconhecendo que os fornecedores desempenham
um papel determinante no desempenho global da or-
ganizagao e no cumprimento dos seus compromissos
de qualidade, a Cabedlica integra avaliagbes anuais
de fornecedores, no ambito das suas auditorias inter-
nas. Este mecanismo igualmente alinhado com o Sis-
tema de Gestdo da Qualidade, alinhado com a norma
ISO 9001 e certificado pela APCER desde 2022.

Os critérios de avaliacao abrangem aspetos como a
qualidade dos servigos prestados e o cumprimento
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dos requisitos contratuais, bem como o relaciona-
mento com a Empresa. Os resultados destas avalia-
coes constituem um elemento relevante no processo
de renovagéo de contratos, contribuindo para a sele-
cao de parceiros com principios alinhados com os da
Cabedlica, a nivel ambiental, social e ético.

Com o objetivo de apoiar o desenvolvimento econo-
mico local e reforcar o impacto positivo da sua ativida-
de, a Cabedlica procura privilegiar a contratualizagao
de fornecedores locais. Em 2025, 37% dos gastos
com fornecedores corresponderam a fornecedores
locais, representando um crescimento face a 2024,
ano em que 17% dos gastos tiveram origem neste tipo
de fornecedores.
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Gestao de riscos e compliance

A Cabeodlica possui um robusto sistema de gestao de
risco, em conformidade com a norma ISO 31000 e
com o modelo integrado do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Esta estrutura é parte integrante dos mecanismos de
gestao e melhoria continua e estdo alinhados com as
melhores praticas de governance. A atribuicao das
fungbes cabe as entidades definidas no modelo de
governance de gestao de risco, o qual estabelece que
trés niveis de responsabilidade pela gestao de risco
na Empresa.

Semestralmente, € realizada uma identificacao de
riscos e oportunidades nas diferentes areas da or-
ganizacao, permitindo detetar de forma regular e
atempada potenciais pontos de vulnerabilidade ou,
inversamente, de crescimento.

Este processo possibilita a definicdo e implementa-
cao célere de medidas de corregao e gestao, sendo
0s resultados posteriormente comunicados e dis-
cutidos com os diferentes acionistas da Cabedlica,
de acordo com o Modelo de Governo de Risco. Em
complemento a este reporte, o parecer do Fiscal Uni-
co inclui também uma analise da conformidade da
organizagao com o sistema de gestao de risco.
Como referido anteriormente no capitulo da Protecao
Ambiental, a Cabedlica segue ainda um Plano de Mi-
tigagao de Riscos Ambientais e Sociais (Environmen-

Conselho de Administracao
Autoridade e responsbailidade

final pela gestao de risco

CEO e Comité de Riscos

IDENTIFICACAO
DOS RISCOS

5 classes de Risco:

Responsavel pela supervisao, Financeiro
monitorizagao e controlo de riscos operacional

Diretor de Riscos (CFO)
e Gestores de Risco

Seguranca
e Saude

Estratégico

Primeiro nivel de responsaveis Reputacional

Modelo de Governance de Gestao de Risco

=

Compliance

tal and Social Management Plan, ESMP). Este Plano
foi realizado aquando do estabelecimento da Empre-
sa, estendendo-se por um periodo de 20 anos e des-
creve 0s potenciais impactos ambientais e sociais
previstos durante as fases de construgao, operacao
e desativacao e as respetivas medidas de mitigagao.
Este estudo é util na identificacdo das areas maior
relevancia e na orientagao de forma eficaz das agoes
e iniciativas que terdo mais impacto, abrangendo flo-
ra, fauna, aspetos sociais e seguranca. De forma a
manter uma monitorizacao eficiente das medidas
do ESMP, os impactos ambientais mais relevantes
decorrentes da atividade da Cabedlica sao perma-
nentemente identificados e monitorizados. Esta in-
formacao é posteriormente reportada mensalmente
no relatério interno.

ANALISE

OUTPUT
DOS RISCOS DO SISTEMA
Com base na

severidade Principais riscos

Severidade do Crlter|o§ s
risco =Critérios de monitoriza¢ao
de probabilidade Critérios

+ Critérios de mitigagao

de impacto

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE, 2024 | 2025

ANEXOS




NOTAS METODOLOGICAS
302 - Energia

Para o célculo dos valores associados ao consumo de energia, foram utilizados os seguintes fatores de conversao:

Fatores de conversao Unidades Fontes

Eletricidade 0,0036 kWh - GJ DEFRA 2024, 2025
Gasodleo - PCI 42,7 MJ/kg DEFRA 2024
Gasoleo - Densidade 833,5 kg/m3 DEFRA 2024
Gasoleo - PCI 43,0 MJ/kg DEFRA 2025
Gasoleo - Densidade 830,6 kg/m3 DEFRA 2025
Gasolina - PCI 431 MJ/kg DEFRA 2025
Gasolina- Densidade 746,2 kg/m3 DEFRA 2025

305 - Emissoes

As emissdes da Cabedlica séo calculadas com recurso ao software AKEY ESG, cuja metodologia combina um conjunto de atividades identificadas pelo cliente, consumos, gastos e
dados location-based, com fatores de conversao aprovados pelo setor para calcular automaticamente os @mbitos 1, 2 e 3 de emissdes de gases com efeito de estufa em alinhamento
com o GHG Protocol.
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Tabela GRI

A Cabedlica relatou em conformidade com os GRI Standards para o periodo compreendido entre os dias 1 de janeiro de

Declaragao de utilizagao 2024 e 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 utilizado GRI 1: Fundamentos 2021

Norma setorial aplicavel Nao aplicavel

Conteudo GRI Localizacao Omissao

GRI 2: Conteudos gerais 2021

1. A Cabedlica > Visdo e modelo de negdcio
Cabedlica, S.A.

Parceria Publico-Privada

Edificio BAI Center Avenida

Cidade de Lisboa 2° Andar esq.

C.P. 101/A Praia Santiago, Praia

2-1 Detalhes da Organizacao

2-2 Entidades incluidas no relatério de sustentabili-

dade da organizacao Sobre o Relatorio

Sobre o Relatério
A data de publicagao de reporte € 30 de junho de 2026

2-3 Periodo de relato, frequéncia e contactos

2-4 Reformulagdes das informacoes Nao existem reformulagdes das informacodes a reportar.

Sobre o Relatério

A informacgao de sustentabilidade reportada no ambito das Normas GRI, foi submetida a verificagdo externa

pela entidade externa (PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Con-
2-5 Verificacao externa tas, Lda), de acordo com o Relatério Independente de Garantia de Fiabilidade limitada.

A fiscalizacdo do desempenho da Cabedlica é assegurada por um Fiscal Unico e por uma auditoria externa,

realizada pela Deloitte. Em complemento, para garantir o accountability perante os acionistas e os investi-

dores, existe ainda uma Assembleia Geral de Acionistas e uma Assembleia de Investidores.
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Conteudo GRI

Localizacao Omissao

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de

negocios

2-7 Colaboradores

2-8 Trabalhadores que nao sao

1. A Cabedlica > Visao e modelo de negdcio

O principal fornecedor da Cabedlica ¢ a empresa Vestas Portugal, responsavel pelo fabrico e manutencao
das turbinas edlicas.

A Empresa é uma entidade off-taker e apresenta um cliente Unico, a Electra, S.A., empresa concessionaria
nacional que também desempenha o papel de parceira comercial e operacional na gestao dos parques
eolicos.

Adicionalmente, importa destacar a Direcao Nacional de Industria, Comércio e Energia, enquanto parceiro
institucional e estratégico e o Banco Europeu de Investimento (BEI) e o Banco Africano de Desenvolvimento
(BAD), enquanto entidades financiadoras a longo prazo do projeto.

4. Valorizacdo das pessoas > 1. Trabalhadores préoprios
A Cabedlica nao apresenta trabalhadores em regime de part-time.
Consultar tabela abaixo.

2023 2024 2025
Total de Colaboradores 10 10 "
Masculino 5 5 5
Feminino 5 5 6
Colaboradores permanentes 10 10 1"
Masculino 5 5 5
Feminino 5 5 6
Colaboradores a tempo inteiro 10 10 "
Masculino 5 5 5
Feminino 5 5 6

4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores préprios

colaboradores
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Conteuido GRI

Localizacao Omissao

GRI 2: Conteudos gerais 2021

5. Gestdo Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial

O Conselho de Administracao é composto por 7 membros nao executivos, assessorado por um Comité de Administracao

e Financgas constituido por 3 membros. Este 6rgao é responsavel pela estratégia, formulagao de politicas e tomada final de
decisao, com autoridade especifica delegada a um administrador-delegado, para gestao executiva da Empresa, apoiado por

2-9 Estrutura de governance e sua uma equipa de gestao.

composicao

O Conselho de Administragcao reuine-se trimestralmente. A fiscalizagao é assegurada por um Fiscal Unico e uma auditoria
externa, realizada pela forma internacional de auditoria Deloitte. Existe ainda uma Assembleia Geral de Acionistas e uma
Assembleia de Investidores.

Para informacdes relativas as competéncias e outras informagdes sobre os membros do Conselho de Administragao, con-
sultar tabela abaixo.

Competéncias e experiéncia

Ayotunde Anjorin
Presidente do Conselho
de Administracao

Eluma Obibuaku
Administrador

Kome Ajegbo
Administradora

Semih Gokmen
Administrador

Ebbe Hamilton
Administrador

Ayotunde Anjorin € Administrador Financeiro Sénior da AFC, tendo anteriormente desempenhado fungdes de Vice-Presidente Sénior e responsa-
vel pelas areas de finangas e operagoes. Antes da AFC, trabalhou na Standard Chartered Nigeria, onde desempenhou fungdes a nivel nacional e
regional. E licenciado em Contabilidade e é contabilista/auditor certificado com mais de 20 anos de experiéncia na area financeira apds a certifica-
¢ao, abrangendo reporte de informacao financeira, controlo interno, gestao de risco, operagdes bancarias e reengenharia de processos.

Eluma Obibuaku possui mais de 20 anos de experiéncia em consultoria e investimento nos setores publico e privado. Atualmente é Vice-Presidente
Sénior da AFC para a area de eletricidade e € membro do Conselho de Administracao de varias empresas privadas. Trabalhou no General Accoun-
ting Office dos Estados Unidos, Pacific Gas and Electric Co, no IFC e, mais recentemente, como developer pioneiro de um projeto de energia para
estabelecer uma IPP. Eluma possui um MBA em Financas pela Wharton School da Universidade da Pensilvania.

Kome Ajegbo é uma profissional experiente em investimentos em infraestruturas, com mais de 15 anos de experiéncia, dos quais mais de 10 na
AFC. Atualmente, é vice-presidente da AFC para Solugdes de Produtos Estruturados e Sustentabilidade. A sua experiéncia abrange o desenvolvi-
mento de projetos, investimento e financiamento alavancado em varios setores, incluindo energia, industrias pesadas, telecomunicagoes, trans-
portes, financiamento climatico, mineragao e petroleo e gas. Antes da AFC, trabalhou na Kaizen Venture Partners em Lagos e na Goldman Sachs
em Nova lorque e Londres. Possui um MBA pelo INSEAD e um diploma em Engenharia Civil pela Universidade de Stanford.

Semih Gokmen é Partner da A.P. Moller Capital e tem mais de 15 anos de experiéncia em private equity e banca de investimento na Europa, no
Médio Oriente e em Africa, com especial incidéncia em infraestruturas energéticas, incluindo energias renovaveis. Semih tem um MBA da Booth
School of Business da Universidade de Chicago e uma licenciatura em Engenharia Industrial da Universidade de Bogazici, na Turquia.

Ebbe Hamilton é Senior Advisor da AP Moller Capital para o setor da energia desde 2018. Possui uma vasta experiéncia internacional de mais de
20 anos em consultoria e desenvolvimento de projetos no setor da energia, e energia renovavel em particular, em

mercados desenvolvidos e emergentes, tendo trabalhado anteriormente na EleQtra, ABB Equity Ventures e na Skanska Financial Services. Ebbe
Hamilton possui um MBA pela Rutgers University nos Estados Unidos e um mestrado em Engenharia Mecanica pela Ecole Polytechnique Federale
na Suica.
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Contetido GRI

Localizacao Omissao

GRI 2: Conteudos gerais 2021

Competéncias e experiéncia

Rito Evora
Administrador

Joao Spencer
Administrador

Rito Evora é Diretor Nacional da Industria, Comércio e Energia de Cabo Verde desde agosto de 2018. Possui uma experiéncia de mais de 20 anos
no setor da energia, tendo ja desempenhado fun¢des de Diretor de Servi¢o de energia e de Administrador Executivo da Agéncia de Regulagao
Econdmica. Rito Evora tem trabalhado na concecéo, desenvolvimento e implementacdo de modelos de regulacéo e de politicas estruturais do
setor da energia em Cabo Verde. Possui uma licenciatura em Engenharia Mecanica e um mestrado em Energia.

Joao Spencer é o novo Presidente do Conselho de Administracao da Electra, SA. Possui formacao superior em Administracao e Comércio e desen-
volveu um percurso profissional consolidado nos dominios do planeamento estratégico, gestao financeira e controlo de gestao. A sua experiéncia
abrange fungdes de diregao e administracao no setor publico e privado cabo-verdiano, com atuacao relevante nos setores da gestao operacional,

do desenvolvimento organizacional e farmacéutico.

Luis Teixeira foi Presidente do Conselho de Administragao da Electra, SA de 2021 a 2025. Possui um doutoramento em Engenharia de Energias

Luis Teixeira
Administrador

Renovaveis pela Universidade de Huazhong, na China e um mestrado em Engenharia Mecanica pela Universidade do Porto, em Portugal. A sua
experiéncia inclui diversos cargos exercidos na administragao publica cabo-verdiana nos setores da energia e educacao.

Foi substituido no cargo em margo de 2026 pelo novo Presidente do Conselho de Administracao da Electra, Joao Spencer.

2-10 Nomeacao e selecao para o
mais alto 6rgao de governance

2-11 Presidente do mais alto 6rgao
de governance

2-12 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgao de governance

2-13 Delegacao de responsabilida-
de pela gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo

mais alto 6rgao de governance no
relato de sustentabilidade
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Os membros do Conselho de Administracdo sdo nhomeados em sede de Assembleia Geral e os seus mandatos
tém a duracao de quatro anos.

A composicao do Conselho de Administracao reflete a participacao dos investidores no capital da empresa,
garantindo, em qualquer circunstancia, a participagcao minima de um membro do Estado de Cabo Verde e um
membro do cliente unico, a Electra, SA..

O Conselho de Administragao assegura as melhores praticas de Governo de Sociedade, nomeadamente ao
nivel de disponibilidade para as funcodes, rotacao periddica e vasta experiéncia executiva dos seus membros
em finangas e investimento, gestao executiva e setor da eletricidade local e internacional.

O presidente do mais alto érgao de governanga é um membro ndo-executivo da organizagao.

5. Gestao Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial
5. Gestao Etica e Transparente > 3. Gestao de riscos e compliance

5. Gestdo Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial
5. Gestao Etica e Transparente > 3. Gestao de riscos e compliance

O relatorio de sustentabilidade é da responsabilidade e coordenacao do departamento Environment, Social
and Administration. A revisdo do relatorio é feita pelo Administrador — Delegado (CEO).
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Conteuido GRI

GRI 2: Conteuidos gerais 2021

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupa-
coes criticas

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto 6rgao de governance

2-18 Avaliacao de desempenho do
mais alto orgao de governance

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinagao
da remuneracao

2-21 Racio da remuneracao total
anual

2-22 Declaracao sobre estratégia e
desenvolvimento sustentavel
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Localizacao

Os colaboradores da Cabedlica, conforme definido no Cédigo de Etica e Conduta, devem agir sempre no me-
Ihor interesse da Empresa, ndo utilizando a sua posicao na organizagao para obter qualquer tipo de vantagem
pessoal, econdmica ou material.

Caso se verifique quaisquer possiveis conflitos de interesse entre a funcao exercida na Cabedlica e qualquer
outra fungao ou ligagao, deve ser notificado o Diretor de Conformidade da empresa para que possam ser
implementadas medidas de prevencao da materializacao desse conflito. Para o efeito deve ser preenchido o
Formulario de Declaracao de Interesses Pessoais.

5. Gestao Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial

Os aspetos de gestao sao discutidos semanalmente pela equipa de gestao da Cabedlica. Mensalmente sao
reportadas ao Conselho de Administragao quaisquer consideragdes referentes ao desempenho da empresa
bem como todas as questdes relevantes identificadas.

Durante o periodo de reporte, foram comunicadas ao CA uma preocupacao critica.

Os membros do mais alto 6rgao de governance da Cabedlica sdo ndo executivos, pelo que a Empresa nao
detém controlo desta informacao.

O modelo de avaliagcao de desempenho da equipa de gestao da Cabedlica rege-se pelo Manual de Validagao
de Desempenho, executado anualmente pelo departamento de RH, e aprovado pelo CEO. A avaliagao do CEO
é desenvolvida pelo Presidente do Conselho de Administragao.

4. Valorizacdo das pessoas > 1. Trabalhadores préprios

A Cabedlica cumpre com a legislagao laboral nacional em vigor (Lei n°® 32/X2023), nomeadamente em matéria
de rescisao e aposentacao. O Conselho de Administragao € nao-executivo, sendo apenas alguns membros
remunerados de forma fixa.

O CEO e a equipa de gestao apresentam parcelas de remuneracao fixa e variavel, a ultima baseada no An-
nual Incentive Bonus Program e no sistema de avaliagcao de desempenho.

A Cabeodlica garante remuneragdes superiores ao salario minimo nacional para todos os colaboradores, assim
como uma previsao de componentes variaveis definida pelo sistema anual de avaliagcao de desempenho exis-
tente.

1. A Cabedlica > 2. Mensagem do CEO

Omissao

Informacao
confidencial,
atendendo ao

numero reduzido de

colaboradores.
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https://cabeolica.com/code-of-business-conduct-ethics/

Conteudo GRI

GRI 3: Temas materiais 2021

Localizacao Omissao

2-23 Politicas

2-24 Incorporacao de Politicas

2-25 Processos para remediar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselha-
mento e apresentacao de preocu-
pacoes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

2-28 Participacao em associagoes

2-29 Abordagem de envolvimento
de partes interessadas

2-30 Acordos de negociagao co-
letiva
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5. Gestao Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial

5. Gestdo Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial

5. Gestao Etica e Transparente > 2. Cadeia de abastecimento responsavel

5. Gestdo Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial

5. Gestdo Etica e Transparente > 3. Gestdo de riscos e compliance

A Cabeodlica recorre a mecanismos de consulta a colaboradores, como a realizagcao bianual de encontros de
equipa, onde é promovida a comunicagao entre o CEO e a Equipa de Gestao, de modo a recolher feedback
dos stakeholders internos e, assim, avaliar a eficacia das medidas de mitigagao de impactos da empresa.

5. Gestao Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial

A Cabedlica recorre a servicos externos de consultoria para garantir o alinhamento com as melhores praticas
organizacionais de conduta empresarial responsavel, identificacao de preocupacdes e apoio na implementa-
¢ao das politicas internas.

Em 2024 e 2025 nao ha registo de casos significativos de ndo conformidade com leis e regulamentos.

A Cabedlica é membro da Camara de Comércio Industria e Servicos de Sotavento, da ALER (Associacao Lu-
sofona de Energias Renovaveis) e da ACER (Associacdo Cabo-Verdiana de Energias Renovaveis).

2. Compromisso com a Sustentabilidade > 2. Envolvimento com os stakeholders

4. Valorizacdo das pessoas > 1. Trabalhadores préoprios
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Conteudo GRI Localizacao

GRI 3: Temas materiais 2021

Omissao

3-1Processo de definicao de temas materiais 2. Compromisso com a Sustentabilidade > 1. Materialidade

3 -2 Lista de temas materiais 2. Compromisso com a Sustentabilidade > 1. Materialidade

Transicao Energética

3-3 Gestao dos temas materiais 3. Protecdo Ambiental > 1. Acdo Climatica > Transicdo energética

3. Protecdo Ambiental > 1. Acao Climatica > Transicao energética
Consultar a tabela abaixo.

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao

2023 2024 2025
Combustiveis consumidos dentro da organizacao
Combustiveis — Equipamentos Estacionarios (GJ) 1601 12,8 1,9
Gasoleo (GJ) 160,1 12,8 1,9
Combustiveis — Equipamentos Moveis (GJ) 151,2 146,3 145,5
Gasdleo (GJ) 63 51,5 70,2
Gasolina (GJ) 88,2 94,8 75,3
Consumo total de combustiveis 31,4 1591 157,4
Consumo total de combustiveis de origem renovavel (GJ) 0,0 0,0 0,0
Consumo total de combustiveis de origem nao renovavel (GJ) 31,4 1591 157,4
Eletricidade consumida dentro da organizacao
Consumo de eletricidade (GJ) 4251 711 64,1
Eletricidade (GJ) anm,4 58,3 53,6
Eletricidade utilizada no carregamento de veiculos elétricos (GJ) 13,7 12,8 10,5
Consumo total de energia (GJ) 736,5 230,3 221,5
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Conteuido GRI

Localizacao Omissao

GRI 3: Temas materiais 2021

302-3 Intensidade energética

2023

A intensidade energética foi calculada com base nos combustiveis consu-
midos e na energia consumida dentro da organizagao como numerador e
com a capacidade instalada, em MW.

Em 2024, a capacidade instalada era de 25,5 MW, tendo, apds o projeto
de expansao estar concluido, evoluido para 39 MW em 2025.

Consultar a tabela abaixo.

2024 2025

Intensidade energética (GJ/MW) 28,88

9,03 5,68

Alteracoes Climaticas

3-3 Gestao dos temas materiais

305-1 Emissdes diretas (Ambito 1) de gases com efeito de

estufa

3. Protecdo ambiental > 1. Acdo Climéatica > 1. Alteracdes climaticas e
ecoeficiéncia

3. Protecdo ambiental > 1. Acdo Climatica > 1. Alteracdes climaticas e
ecoeficiéncia

As emissoes da Cabedlica sao calculadas com recurso ao software AKEY
ESG, cuja metodologia combina um conjunto de atividades identificadas
pelo cliente, consumos, gastos e dados location-based, com fatores de
conversao aprovados pelo setor para calcular automaticamente os am-
bitos 1, 2 e 3 de emissdes de gases com efeito de estufa em alinhamento
com o GHG Protocol.

Consultar a tabela abaixo.

2023 2024 2025
Consumo de combustivel de fontes fixas (tCO2e) 11,30 0,90 0,84
Consumo de combustivel de fontes moveis 11,35 11,01 11,08
(tCO2e))
Total de emissdes de ambito 1 (tCO2e)) 22,66 11,91 11,91
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Conteuido GRI

GRI 3: Temas materiais 2021

Localizacao Omissao

305-2 Emissées indiretas (Ambito 2) de gases com efeito
de estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de energia

3. Protecao ambiental > 1. Acao Climatica > 1. Alteracdes climaticas e ecoefi-

ciéncia Informacao indisponivel - A
As emissoes da Cabedlica sao calculadas com recurso ao software AKEY Cabedlica nao reporta as
ESG, cuja metodologia combina um conjunto de atividades identificadas pelo emissdes de ambito 2 segun-
cliente, consumos, gastos e dados location-based, com fatores de conversao do a metodologia Market-ba-
aprovados pelo setor para calcular automaticamente os ambitos 1, 2 e 3 de sed, por indisponibilidade do
emissdes de gases com efeito de estufa em alinhamento com o GHG Protocol.  respetivo fator de emissao.
Consultar a tabela abaixo.

2023 2024 2025

Consumo de eletricidade (tCO,e) location-based

305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito de
estufa

55,06 918 9,69

Informacao referente aos ga-
ses incluidos no calculo (ex.:
CO,, CH,, N,0, HFCs, PFCs,
SF,, NF, ou todos) indisponi-
vel.

A intensidade das emissoes verificada em 2024 é de 0,83 tCO,e/MW instalado
(25,5 MW).

Ja em 2025, a intensidade das emissdes é de 0,55 tCO,e/MW instalado (39 MW).
E ambos os anos foram consideradas as emissdes de ambito 1e 2.

Biodiversidade

3-3 Gestao dos temas materiais

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversi-
dade

101-2 Gestao de impactos da biodiversidade

101-3 Acesso e reparticao justa e equitativa de beneficios

101-4 Identificacao de impactos na biodiversidade
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3. Protecao Ambiental > 2. Natureza e Recursos > Biodiversidade e ecossistemas

3. Protecéao Ambiental > 2. Natureza e Recursos > Biodiversidade e ecossistemas
De momento ndo existe uma politica sustentada pelos objetivos para 2050 do
Marco Global de Biodiversidade.

3. Protecao Ambiental > 2. Natureza e Recursos > Biodiversidade e ecossistemas
Embora nao disponha de unidades operacionais dentro ou nas adjacéncias de
areas de protegcao ambiental e em areas de alto valor de biodiversidade, a Ca-
bedlica desempenha um importante papel de preservacao de espécies nos sites
onde opera.

Os estudos realizados continuam a comprovar que as agoes de protecao das
espécies desenvolvidas pela Cabedlica contribuem para a melhoria da qualidade
do seu habitat.

Este indicador ndo é material para a Cabedlica, uma vez que a organizagao nao
realiza atividades de investigacao ou desenvolvimento que envolvam acesso a
recursos genéticos ou conhecimento tradicional associado no @mbito do Proto-
colo de Nagoya.

3. Protecao Ambiental > 2. Natureza e Recursos > Biodiversidade e ecossistemas
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Conteuido GRI

GRI 3: Temas materiais 2021

Direitos Humanos

Localizacao

3-3 Gestao dos temas materiais

406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas imple-
mentadas

408-1 Operagdes e fornecedores com risco significativo de
casos de trabalho infantil

409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de
casos de trabalho for¢cado ou analogo ao escravo

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em
critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedo-
res e medidas tomadas

4. Valorizacao das pessoas > 2. Comunidade e Cadeia de Valor > Salvaguarda
dos Direitos Humanos

Em 2024 e 2025 a Cabedlica nao registou quaisquer casos de discriminacao.

4. Valorizacao das pessoas > 2. Comunidade e Cadeia de Valor > Salvaguarda
dos Direitos Humanos

4. Valorizacdo das pessoas > 2. Comunidade e Cadeia de Valor > Salvaguarda

dos Direitos Humanos

Em 2024 e 2025, a Cabedlica ndo registou casos de trabalho forgado ou analo-
go ao escravo com risco significativo nas operagdes e fornecedores.

4. Valorizacdo das pessoas > 2. Comunidade e Cadeia de Valor > Salvaguarda
dos Direitos Humanos

4. Valorizacao das pessoas > 2. Comunidade e Cadeia de Valor > Salvaguarda

dos Direitos Humanos

Conteuido GRI

GRI 3: Temas materiais 2021

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comuni-
cacao aos trabalhadores referentes a saude e seguranga
do trabalho

403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguran-
¢a do trabalho

403-6 Promogao da saude do trabalhador

403-7 Prevencgao e mitigacao de impactos de saude e se-
gurancga do trabalho diretamente vinculados com relagées
de negocios

403-9 Acidentes de trabalho

Localizacao

4. Valorizacdo das pessoas > 1. Trabalhadores préprios > Seguranca e Saude
A Cabedlica nao dispde de um comité formal de saude e seguranga no trabalho.

4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores préprios > Sequranca e Saude

4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores préprios > Sequranca e Saude

4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores préprios > Sequranca e Saude

4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores proprios > Seguranca e Saude

A Cabeodlica ndo detém controlo direto sob os trabalhadores que nao sao cola-
boradores. No entanto, nao se registou qualquer acidente de trabalho com estes
trabalhadores em sites operacionais da empresa em 2024 e 2025.

Seguranca, saude e bem-estar

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranga do trabalho

403-2 Identificagao de periculosidade, avaliagao de riscos
e investigacao de acidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho
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4. Valorizacdo das pessoas > 1. Trabalhadores proprios > Seguranca e Saude

Embora a Cabedlica ndo tenha implementado nenhum sistema de gestdo de
salde e segurancga no trabalho, segue as normas da Global Wind Organisation
(GWO) nestas matérias, aplicando-se as mesmas a todos os colaboradores da
Cabedlica.

4. Valorizacdo das pessoas > 1. Trabalhadores préprios > Sequranca e Saude

A Cabedlica mantém o sigilo das informagdes pessoais relativas a saude dos
trabalhadores, sendo os dados geridos exclusivamente por profissionais de
salde ocupacional que operam com obrigagao legal de sigilo profissional. A
gestado de recursos humanos e a chefia direta ndo tém acesso a informacoées
individuais de saude, sendo a informacgao fornecida a gestao sob a forma de
dados agregados e anonimizados, usados para fim de prevencao coletiva.
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2023 2024 2025
Colaboradores
Acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria 0 0 0
indice de acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatéria 0 0 0
Acidentes de trabalho com consequéncia grave, excluindo mortes 0 0 0
indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave, excluindo mortes 0 0 0
Mortes resultantes de acidentes de trabalho 0] 0 0
indice de mortes resultantes de acidentes de trabalho 0 0 0
Horas trabalhadas 20 800 20 800 22720

403-10 Doengas profissionais
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4. Valorizacdo das pessoas > 1. Trabalhadores préprios > Sequranca e Saude
Em 2024 e 2025 nao foi registada qualquer doenga profissional.
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Conteudo GRI Localizacao

GRI 3: Temas materiais 2021

Conduta ética e gestao transparente

3-3 Gestao dos temas materiais 5. Gestdo Etica e Transparente > 1. Etica Empresarial

205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a Em 2024 e 2025, a Cabedlica ndo avaliou as suas operacdes quanto a

corrupcao riscos associados a corrupcao.

O Cédigo de Etica e Conduta da Cabedlica encontra-se publicamente
205-2 Comunicacao e capacitagao em politicas e procedi-  disponivel, no entanto, ndo foram realizadas comunicagdes especificas e/

mentos de combate a corrupgao ou formacoes dirigidas a parceiros de negdcio.

Consultar a tabela abaixo.

2023 2024 2025

Membros do 6rgao de governance aos quais foram comunicados os procedimentos e as politicas de com- N® 7 7 7
bate a corrupcao adotados pela organizagao % 100 100 100
Colaboradores aos quais foram comunicados os procedimentos e as politicas de combate a corrupgao N® 10 10 11
adotados pela organizagao % 100 100 100

N©° 0 0 0
Membros do 6rgao de governance que receberam formacao em combate a corrupgao

% 0 0 0

N©° 10 10 1
Colaboradores que receberam formacao em combate a corrupgao

% 100 100 100
205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas adota- Em 2024 e 2025 nao foram confirmados quaisquer casos de corrupgao na

das Cabedlica.

206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de  Em 2024 e 2025, a Cabedlica nao foi indiciada em qualquer acao judicial

antitrust e monopolio por concorréncia desleal, praticas de antitrust e monopalio.

Compliance

3-3 Gestao dos temas materiais

5. Gestdo Etica e Transparente > 3. Gestao de riscos e compliance
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Conteuido GRI

GRI 3: Temas materiais 2021

Gestao de Riscos

Localizacao

3-3 Gestao dos temas materiais

5. Gestdo Etica e Transparente > 3. Gestdo de riscos e compliance

Cadeia de abastecimento responsavel

3-3 Gestao dos temas materiais

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de forne-
cedores e medidas adotadas

Outras divulgac6es econdmicas (hao materiais)

GRI 200: Divulgacoes economicas

201-1 Valor econémico gerado e distribuido

5. Gestao Etica e Transparente > 2. Cadeia de abastecimento responsavel

5. Gestdo Etica e Transparente > 2. Cadeia de abastecimento responsavel

A Cabeodlica define como fornecedores locais os fornecedores nacionais.

4. Valorizacdo das pessoas > 2. Comunidade e Cadeia de Valor > Salva-

guarda dos Direitos Humanos

Consultar a tabela abaixo

2023 2024 2025
Valor econdmico direto gerado (€) 10 616 675 10 660 376 12 396 894
Valor econdémico distribuido (€) 6 048 499 8 957147 5195 617
Custos operacionais 3101787 5090 788 2 556 250
Salarios e beneficios dos colaboradores 415 623 452183 449 787
Pagamentos a investidores (dividendos e juros) 1953 612 2 208 384 266 752
Pagamentos ao estado 566 744 1193 544 1912 252
Investimentos na comunidade 10 733 12 249 10 575
Valor econémico acumulado (€) 4568176 1703 229 7201277
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Conteudo GRI Localizacao Omissao pwc
Outras divulgacoes sociais (ndo materiais)
GRI 400 - Divulgacoes Sociais
405-1 Diversidade nos 6rgaos de gestdo e dos 4. Valorizacao das pessoas > 1. Trabalhadores proprios > Gestdo de talento e bem-estar Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade
colaboradores Consultar a tabela abaixo. Exmo. Conselho de Administraciio
2023 2024 2025 .
- Introducio
Orgaos de Governance 7 7 7
. Fomos contratados pela Administragio da Cabedlica, S.A. (adiante designada por Empresa) para a realizagdo de um
Masculino 86 86 86 trabalho de garantia limitada de fiabilidade sobre os indicadores identificados abaixo na sec¢ido “Responsabilidades
Dos 30 aos 50 anos 29 29 29 do auditor” que integram a informac@o de sustentabilidade incluida no Relatério de sustentabilidade relativo aos
anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025, preparada pela Empresa para efeitos de divulgagio do seu
= 50 anos 57 57 57 desempenho anual em matéria de sustentabilidade.
Feminino 14 14 14 Responsabilidades do Conselho de Administracio
Dos 30 aos 50 anos 14 14 14 E da responsabilidade do Conselho de Administracéo a preparacio dos indicadores identificados abaixo na sec¢io
Colaboradores 10 10 1 “Responsabilidades do auditor” incluidos no Relatério de Sustentabilidade de 2024/2025 de acordo com as
X diretrizes para reporte de Sustentabilidade “Global Reporting Initiative” (“GRI”) e critérios divulgados no Relatorio
Masculino 50 50 45 de Sustentabilidade de 2024/2025, bem como a manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado, que
Dos 30 aos 50 anos 50 50 45 permita uma adequada preparacdo da informag¢ao mencionada.
Feminino 50 50 55 Responsabilidades do auditor
Dos 30 aos 50 anos 50 50 55 A nossa responsabilidade consiste em emitir um relatério de garantia limitada de fiabilidade, profissional e
Categ orias administrativas 2 2 3 independente, baseado nos procedimentos realizados e especificados no paragrafo abaixo.
Feminino 100 100 100 O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de Fiabilidade que
Nio Sejam Auditorias ou Revisdes de Informagao Financeira Historica - (ISAE) 3000 (Revista), emitida pelo
Dos 30 aos 50 anos 100 100 100 International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e camprimos
Categorias técnicas a4 a4 4 as demais normas e orientacdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC), as quais exigem que o
- nosso trabalho seja planeado e executado com o objetivo de obter garantia limitada de fiabilidade sobre se os
Masculino 75 75 75 indicadores GRI Standards apresentados no Relatério de Sustentabilidade de 2024/2025 estdo isentos de
Dos 30 aos 50 anos 75 75 75 distor¢des materialmente relevantes.
Feminino 25 25 25 Para tanto o referido trabalho consistiu em:
Dos 30 aos 50 anos 25 25 25 a) Indagar a gestdo e principais responséveis das areas em anélise para compreender o modo como esta
A N estruturado o sistema de informacio e a sensibilidade dos intervenientes as matérias incluidas no relato;
Diretivos 4 4 4
Masculino 50 50 50 b) Identificar a existéncia de processos de gestdo internos conducentes a implementacéo de politicas
econdmicas, ambientais e de responsabilidade social;
Dos 30 aos 50 anos 50 50 50
L. c) Verificar, numa base de amostragem, os sistemas e processos de recolha, agregacao, validagao e relato que
Feminino 50 50 50 suportam a informagao de desempenho supracitada, através de calculos e valida¢ao de dados reportados;
Dos 30 aos 50 anos 50 50 50
PricewaterhouseCoopers & A iados — iedade de i Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, RL.‘a Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Po@gal .
415-1 Contribuigdes politicas Em 2024 e 2025 a Cabedlica nao realizou contribuigdes politicas. e n Tt o Sociodades de Revisore Ol e ontas sob 10155 ¢ e CMVBE s 0 20151485
pers & Associados - S de de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence 4 rede de entidades que sao membros da PricewaterhouseCoopers
; pwe.pt Rocagao Palaca Setomayor Avenids Fonn Perats de 1o 16, 1080.121 Labos, Porugal
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d) Confirmar a observancia de determinadas unidades operacionais as instrucoes de recolha, agregacao,
validagao e relato de informagao de desempenho;

e) Executar, numa base de amostragem, alguns procedimentos de consubstanciacido da informacao, através de
obtencdo de evidéncia sobre informagao reportada;

) Comparar os dados financeiros e econdmicos incluidos na informacao de sustentabilidade com os auditados
pelo auditor financeiro, no &mbito da reviséo legal das demonstragoes financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2025; €

g) Verificar que a informagéo de sustentabilidade a incluir no Relatorio de Sustentabilidade de 2024/2025,
cumpre com os requisitos das GRI Standards e com as instrugdes e critérios definidos pela Empresa.

Os procedimentos efetuados foram mais limitados do que seriam num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade,
por conseguinte, foi obtida menos seguranca do que num trabalho de garantia razoavel de fiabilidade.

Entendemos que os procedimentos efetuados proporcionam uma base aceitavel para a expressao da nossa
conclus@o.

Qualidade e independéncia

Aplicamos a Norma Internacional de Gestdo de Qualidade ISQM 1, a qual requer que seja desenhado,
implementado e mantido um sistema de gestao de qualidade abrangente que inclui politicas e procedimentos sobre
o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e ética do codigo de ética (incluindo as Normas Internacionais de
Independéncia) emitido pelo International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) e do codigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC).

Conclusiao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que os indicadores
identificados acima na sec¢ao “Responsabilidades do auditor” incluidos no Relatério de Sustentabilidade de
2024/2025 relativo aos anos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2025 ndo tenham sido preparados, em todos os
aspetos materialmente relevantes, de acordo com os requisitos das diretrizes GRI e com as instrugoes e critérios
divulgados no mesmo e que a Cabedlica, S.A. ndo tenha aplicado, na informacao de sustentabilidade incluida no
mesmo Relatorio de Sustentabilidade de 2024/2025, as diretrizes GRI.

Relatério Independente de Garantia Limitada de Fiabilidade Cabedlica, S.A.
31 de dezembro de 2025 PwC 2 de 3

Restricoes de uso

Este relatorio é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administracio da Empresa, para efeitos
da divulgacdo da informacdo de sustentabilidade incluida no Relatorio de Sustentabilidade de 2024/2025 pelo que
ndo devera ser utilizado para quaisquer outras finalidades. Nao assumiremos quaisquer responsabilidades perante
terceiros, para além da Cabedlica, S.A., pelo nosso trabalho e pela conclusdo expressa neste relatério, o qual sera
anexado ao Relatorio de Sustentabilidade de 2024/2025 da Empresa.

30 de junho de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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