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11. MENSAGEM DA PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Kudzayi Hove

Presidente do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao tem o prazer de apresentar o Relatorio e Contas da Cabedlica referente ao ano de 2024.

A semelhanca dos anos anteriores, a Administracdo da Cabedlica apresenta, no final de marco, informac&o financeira e
operacional relevante relativa ao exercicio anterior, ndo so para dar cumprimento aos requisitos legais e estatutarios, mas
também para simbolizar o compromisso continuo da empresa com a transparéncia para com todos os seus stakeholders.

Ao longo do ano transato, a Cabedlica continuou a consolidar a sua posicao como key player no setor das energias
renovaveis de Cabo Verde. Apds a aprovagao bem-sucedida do projeto de expansao em 2023, o ano de 2024 marcou
a transicao do planeamento para a execucao, com a assinatura de importantes contratos e o inicio da construcao.

O projeto de expansao representa um avango significativo, nao s6 em termos de capacidade instalada, mas também
na integracao da tecnologia de armazenamento de baterias para aumentar a fiabilidade da energia. Este investimento
realga a abordagem estratégica da Cabedlica para enfrentar os desafios da intermiténcia energética e contribuir para um
sistema energético mais resiliente em Cabo Verde. Além disso, este marco € uma prova do compromisso de longo prazo
da Cabedlica com o desenvolvimento e inovagao de energia sustentavel e reforca o papel da Cabedlica como parceiro
de confianca do Governo de Cabo Verde na transicao energética do pais.

Apesar de um conjunto complexo de incertezas economicas e geopoliticas globais, bem como de vulnerabilidades
proprias, nomeadamente a forte dependéncia do turismo e de bens importados, a economia de Cabo Verde demonstrou
uma vez mais a sua resiliéncia, impulsionada pela recuperagao consistente da atividade econémica em geral, e do setor
do turismo em particular, pela estabilizacdo dos principais indicadores macroeconomicos e por um quadro de estabili-
dade politica e social, de transparéncia e de boa governacao.

Neste ambiente de estabilidade, mas com condi¢coes de vento desafiantes e limitagdes a nivel do despacho da energia,
tenho o prazer de informar que a Cabedlica efetuou a operacao e manutencao dos quatro parques eolicos de forma
eficiente em 2024, em linha com o ano anterior. A empresa conseguiu um forte desempenho operacional e financeiro,
mantendo 0s seus rigorosos compromissos ambientais, sociais e de governacado (ESG), permitindo que se celebre mais
um ano livre de qualquer incidente ou acidente.

Financeiramente, 2024 foi um ano de gestao financeira disciplinada. A Empresa navegou com sucesso pela volatilidade
do mercado, garantindo resultados liquidos significativamente positivos e uma gestao solida da tesouraria, mantendo os
investimentos necessarios em infraestruturas e eficiéncia operacional. O progresso na desafiante gestao da divida e a
capacidade de garantir financiamento adicional para o projeto de expansao sublinham a solidez financeira e a confianca
dos stakeholders na visado de longo prazo da Cabedlica.

Ao olharmos para 2025, estamos extremamente orgulhosos do desempenho soélido da Cabedlica e confiantes de que a
empresa continuara a prosperar no proximo ano, apesar dos desafios continuos no ambiente operacional onde opera.
Como este é o meu Ultimo ano como Presidente do Conselho de Administragao, gostaria de expressar a minha mais
profunda gratidao aos acionistas, aos membros do Conselho de Administracao e a gestao da Cabedlica pelo apoio.
Nos ultimos sete anos, alcangamos um progresso notavel, enfrentando os desafios com determinacgao e garantindo um
futuro sustentavel para a empresa. Foi uma honra contribuir para o percurso da Cabedlica e estou confiante de que a
empresa esta bem posicionada para o sucesso continuo.

Por ultimo, gostaria de manifestar o meu reconhecimento aos Financiadores, Prestadores de Servi¢cos e ao Off-taker
pelo apoio inequivoco. O empenho dos mesmos foi fundamental para as realizacdes da Cabedlica.



CABEOLICA

MENSAGEM DO ADMINISTRADOR
DELEGADO

Bruno Lopes

Administrador-Delegado

E com enorme satisfacdo que reportamos as conquistas da Cabedlica em 2024, refletindo mais um ano de desempenho
operacional positivo, mas também avangos estratégicos particularmente importantes.

O ano de 2024 foi crucial para a Cabedlica, pois passamos do desenvolvimento para a implementacao do nosso projeto
de expansao. A negociacao e execugao de importantes contratos, a obtencao do financiamento intercalar e o inicio da
construgdo marcam um momento decisivo na trajetoria de crescimento, no sentido do reforgo da lideranca em energias
renovaveis e do apoio a transicao de Cabo Verde para um setor energético mais sustentavel.

Do ponto de vista operacional, os parques eolicos mantiveram niveis de eficiéncia estaveis, apesar das condigdes de
vento desafiantes e da timida evolu¢ao da procura de eletricidade. De facto, a Empresa gerou um total de 72 GWh de
eletricidade fiavel e eficiente (72 GWh também em 2023), o que representa cerca de 47.000 toneladas de CO2 equiva-
lente evitadas. Como resultado, as vendas de Eletricidade atingiram 1175 466 milhares de escudos, em linha com 2023.
Apesar de atrasos em alguns itens especificos e de manutengdes ndo programadas relevantes nos parques eolicos de
Santiago e Sal, o plano de manutengao anual dos parques eolicos foi cumprido adequadamente, garantindo, uma vez
mais, niveis de disponibilidade superiores aos minimos contratuais.

A nivel financeiro, mantemo-nos em terreno solido, garantindo o cumprimento de todos 0s compromissos e continuando com
uma situagao de tesouraria saudavel. Apesar do desempenho operacional positivo, 0os Resultados Antes de Impostos em 2024
refletem uma reducéo de 30% quando comparado com o ano anterior, impactados essencialmente pelos gastos com o desen-
volvimento do projeto de expanséo. No entanto, o Resultado Liquido (apds impostos) duplicou no mesmo periodo, essencial-
mente devido ao impacto positivo do Imposto Diferido gerado pelo crédito fiscal ao investimento do projeto de expansao.

A situagao financeira da Off-taker continua a exigir especial atengao, no entanto, é de realgar o esforco e o espirito de
cooperagao entre as duas empresas. Prevé-se que o processo de reestruturacao e privatizacao da Off-taker em curso
Ihe traga um impacto positivo a nivel operacional e financeiro.

Outro marco importante de 2024 foi 0 nosso continuo foco no refor¢co das estruturas de governance e compliance, no
reforco dos mecanismos de gestao de risco, na implementacdo de politicas e manuais de E&S, bem como na ampli-
acao dos programas de formacao interna. Estas iniciativas garantem que a Cabedlica se mantenha na vanguarda das
melhores praticas do setor, a0 mesmo tempo que promove uma cultura de exceléncia, seguranca e sustentabilidade.

Olhando para o futuro, a Cabedlica esta consciente dos desafios relevantes para o setor elétrico nacional. No entanto, a
Cabedlica continua empenhada em cumprir 0s objetivos a que se propds, impulsionando a inovacao no setor das ener-
gias renovaveis e, mais importante, apoiando as ambiciosas metas de transigao energética de Cabo Verde.

Em nome da equipa da Cabeodlica, gostaria de expressar o meu sincero agradecimento a Kudzayi Hove, que liderou o
Conselho de Administragao com notavel profissionalismo nos ultimos sete anos. A sua experiéncia e abordagem prag-
matica desempenharam um papel importante no sucesso da empresa, pelo que agradecemos profundamente o seu
contributo.

Satisfeitos com as conquistas alcangadas em 2024, salientamos uma vez mais que o empenho e o trabalho arduo de
toda a equipa da Cabedlica muito contribuiram para tal. Reconhecemos igualmente a cooperagao institucional com o
Governo de Cabo Verde, a valiosa colaboracao do Off-taker, dos Financiadores e dos Prestadores de Servicos, bem
como o apoio fundamental recebido dos Acionistas.
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2024 em numeros

Principais Indicadores
Capacidade Instalada (MW)
Energia Produzida / Disponivel (%)
Operacional
Estimativa da Taxa de Pentracao Global (%)
Velocidade média do vento (m/s) 8,4 8,3
Producao (MWh) 71714 71755
Vendas (mCVE) 1175 466 1170 648

Resultado operacional - EBIT (mCVE) 266 195 499 047

Resultado Liquido do periodo (mCVE) 435 402 213 166

Financeiro
Racio Cobertuda do Servico da Divida*' 1,63 1,94

Prazo médio de cobrancga (dias) 12 90
Multas/incumprimentos contratuais (nimero) 0 0
CO02 Equivalent evitados (Ton)
Acidentes de trabalho envolvendo saude (num.)

Ambiental & Social
Formacao para colaboradores (horas)

Programas de estagio (numero)

*1 Considerando apenas empréstimos dos financiadores



CABEOLICA

Visao, Valores e Principais Marcos

Visao

Ser uma empresa de exceléncia

e de referéncia nacional e
internacional no setor das
energias renovaveis, criando
valor para os seus stakeholders e
fortemente comprometida com a
sustentabilidade.

2008 - 2009

Em 2008, foi assinado um acordo de Parceria

Publico-Privada (PPP), inovador, entre a InfraCo

Africa Limited, o Governo de Cabo Verde e a
Electra S.A., resultando na criagao da empresa
Cabedlica, S.A. (Cabedlica) em 2009.

2010

A AFC e a Finnfund juntaram-se a Cabedlica
como investidores maioritarios em 2010, ano
em que a empresa garantiu empréstimos a
longo prazo do BEI e do BAD, e assinou
contratos de EPC e SAA com a Vestas.

2011 - 2012

O financial close foi alcangado em 2011, apds
o inicio da construcao dos 4 parques ealicos,
ocorrido no mesmo ano, tendo a conclusao
sido alcancada em 2012.

W 2013

Em 2013, tornou-se no primeiro projeto
em Cabo Verde a registar-se no Programa
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo,

€ a empresa iniciou a venda dos créditos
de carbono em 2015.

2014

@ —

Antes disso, em 2014, a Cabedlica atingiu o
recorde de taxa de penetragao a nivel nacional,
de 24%.

._.

Valores
Sustentabilidade - promovendo melhoria na
qualidade de vida.
Profissionalismo na prestacdo de servicos.

Etica e Integridade na conducéo dos negdcios

Responsabilidade Social - promovendo a edu-
cagao para um mundo sustentavel.

Paixao pela energia limpa

i .u.' =
o

Em 2018, concluiram-se as transferéncias das
participacoes na Cabedlica, anteriormente detidas
pela InfraCo Africa Limited, AFC e Finnfund, para
a Anergi Asset Company e a empresa comemorou
o melhor desempenho desde o inicio da operacao
comercial, com a producao anual de eletricidade
de 85.154 MWh.

2020 - 2021

Em 2020 e 2021, anos marcados pela pandemia
COVID-19, concluiram-se as transferéncias das
participacdes anteriormente detidas pela Anergi
Asset Company, passando 50% a ser detida pela
AFC Equitylnvestments e 44% pela African Energy
Transition Holding.

2022 - 2023

Em 2022 e 2023, a Cabedlica assinou com

0 Governo de Cabo Verde um memorando

de entendimento para um projeto de expansao,
integrando sistemas de armazenamento

de energia em baterias (BESS) adicionais,

em resultado de um concurso publico.

Em 2024, a Cabedlica concluiu os aspetos criticos
do desenvolvimento do projeto de expansao,
assinou os principais contratos do projeto

e iniciou a fase de construcao/implementacao
ainda no final do mesmo ano.



Corporate Governance

A Cabeodlica assume um compromisso forte com a ética,
transparéncia e accountability, bem como a aplicacao das
melhores praticas a nivel de Corporate Governance.

A estrutura e o funcionamento da empresa sao regulados
pelo codigo das sociedades comerciais, pelos estatutos
e pelo acordo parassocial de desenvolvimento e investi-
mento (DIA) assinado entre a Cabedlica e os Investidores.
A gestao operacional da empresa e o sistema de controlo
interno em vigor sao guiados pelo DIA e pelo manual de
procedimentos internos, que estabelecem as boas prati-
cas para as principais areas de atuagao da empresa, in-
cluindo o cédigo de ética e conduta aplicavel a todos os
colaboradores e divulgado no site da empresa.

RELATORIO & CONTAS 2024

Adicionalmente, em 2023 foi efetuado um gap analysis
face as melhores praticas internacionais a nivel de com-
pliance e, em resultado, foram reforgcadas as normas in-
ternas de compliance, implementado um canal de denun-
cia e nomeado uma compliance officer.

Em virtude do DIA e do acordo assinado com os Finan-
ciadores, a empresa esta ainda sujeita a um conjunto de
regras rigorosas a nivel de reporte de informacao, mas
também a nivel da propria estrutura e funcionamento.




Estrutura do Capital Proprio

AFC Equity Investments

Subsidiaria detida a
100% pela Africa Finance
Corporation (AFC). A AFC

€ uma instituicao financeira

multilateral pan-africana
constituida por estados
soberanos, da qual Cabo
Verde também é um
estado-membro. Possui
como principais acionistas,
o Banco Central da Nigéria
e alguns dos maiores
bancos comerciais e de

desenvolvimento africanos.

Financiadores

Furisubiins
Irmee strmmemt

Ramk
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AP -MOLLER

African Energy Transition

Holding

Parte do grupo AP Moller,

através do fundo Africa

Infrastructure Fund (AIF),

gerido pela AP Moller
Capital. O fundo AIF foi
criado para investir em
ativos de infraestrutura
no continente africano,
possuindo varios ativos

ao longo deste continente,
nomeadamente no setor

da energia.

Banco Europeu de
Investimento (BEI)

Financiador de longo
prazo do projeto

Banco Africano de
Desenvolvimento (BAD)

Financiador de longo
prazo do projeto

CLECTR A

Electra - Empresa de

Eletricidade e Agua, S.A.

(Electra, S.A.)

Empresa concessionaria
nacional, que tem como
acionista principal o
Estado de Cabo Verde.

Estado
de Cabo Verde

Principais Parceiros

VeSiads

LLECER &

VESTAS

Fabricante das turbinas
edlicas e prestador de
servi¢co de manutencao
das mesmas

Electra, SA

Parceira comercial e
operacional na gestao dos
parques eolicos



3 O modelo de Governo adotado, re- para gestao executiva da empresa,
J iflete o 'empenho da empresa em Estrutura de Financiamento apoiado por uma equipa de gestao.

_ - aplicaras melhores praticas a nivel O Conselho de Administragao -
- de transparéncia e segregacao de BEI BAD reune-se trimestralmente. Em 2024

56 funcoées entre a gestdo e a super- 2/3 1/3 foram realizadas reunides em 22 de
ha T visao das suas atividades. A gestao / marco, 20 de junho, 18 de setembro

é assegurada por um Conselho
de Administragdo composto por 7
membros nao executivos, incluindo

e 27 de novembro. o

Cabeﬁca

A fiscalizacao é assegurada por um

uma Presidente independente, e as- e Fiscal Unico e uma auditoria exter-
sessorado por um Comité de Admin- : . na, esta ultima realizada pela firma
istracao e Finangcas com 3 membros. internacional de auditoria Deloitte, des-
O Conselho de Administracao possui a de 2022. Existe ainda uma Assembleia :
responsabilidade final pela estratégia, formu- Geral de Acionistas e uma Assembleia de In- = __'-‘
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Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao:

KUDZAYI HOVE

Nomeagéo:
AFC/AFC Equity Investments
Membro Independente

Kudzayi Hove é a CEO da Amayi Foods Limited, uma empresa nigeriana
de processamento de alimentos. Antes de criar a Amayi, liderou o setor
de investimentos na AFC, onde supervisionou o investimento da AFC na
Cabedlica e outros projetos. Possui mais de 20 anos de experiéncia em
gestado, banca e private equity e licenciatura da Clark Unive rsity e MBA da
Wharton School, University of Pennsylvania.

Administradores:
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AYOTUNDE ANJORIN ELUMA OBIBUAKU SEMIH GOKMEN
Nomeacéo: Nomeacao: Nomeacéo:
AFC/AFC Equity Investments AFC/AFC Equitylnvestments AP Moller Capital / African

Energy Transition Holding

Ayotunde Anjorin € o Administrador Eluma Obibuaku possui mais de 20 Semih Gokmen € Partner da A.P.
Financeiro Sénior da AFC, tendo anos de experiéncia em consultoria Moller Capital e tem mais de 15 anos
anteriormente desempenhado e investimento nos setores publico de experiéncia em private equity e
fungdes de Vice-Presidente Sénior e privado. Atualmente é Vice-Presi- banca de investimento na Europa,
e responsavel pelas areas de fi- dente Sénior da AFC para a area no Médio Oriente e em Africa, com
nangas e operacoes. Antes da AFC, de eletricidade e € membro do Con- especial incidéncia em infraestrutu-
trabalhou na Standard Chartered Ni- selho de Administracdo de varias ras energeéticas, incluindo energias
geria, onde desempenhou fungdes empresas privadas. Trabalhou no renovaveis. Semih tem um MBA
a nivel nacional e regional. E General Accounting Office dos Esta- da Booth School of Business da
licenciado em Contabilidade e é um dos Unidos, Pacific Gas and Electric Universidade de Chicago e uma
contabilista/auditor certificado com Co, no IFC e, mais recentemente, licenciatura em Engenharia Industri-
mais de 20 anos de experiéncia na como developer pioneiro de um al da Universidade de Bogazici, na
area financeira apds a certificacéo, projeto de energia para estabelecer Turquia.

abrangendo reporte de informacao uma IPP. Eluma possui um MBA em

financeira, controlo interno, gestao Finangas pela Wharton School da

de risco, operagbes bancarias e Universidade de Pensilvania.

reengenharia de processos.
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EBBE HAMILTON

Nomeacao:
AP Moller Capital / African
Energy Transition Holding

Ebbe Hamilton é Senior Advisor da
AP Moller Capital para o setor da
energia desde 2018. Ele possui uma
vasta experiéncia internacional de
mais de 20 anos em consultoria
e desenvolvimento de projetos
no setor de energia, e energia
renovavel em particular, em merca-
dos desenvolvidos e emergentes,
tendo trabalhado antes na EleQtra,
ABB Equity Ventures e na Skanska
Financial Services. Ebbe Hamilton
possui um MBA pela Rutgers
University nos Estados Unidos e
mestrado em Engenharia Mecanica

RITO EVORA

Nomeacao:
Estado de Cabo Verde

Rito Evora é o Diretor Nacional da
Industria, Comércio e Energia de
Cabo Verde desde agosto de 2018.
Possui uma experiéncia de mais
de 20 anos no setor da energia,
tendo ja desempenhado fungdes de
Diretor de Servico de energia e de
Administrador Executivo da Agéncia
de Regulagdo Econdmica. Rito
Evora tem trabalhado na concegao,
desenvolvimento e implementacao
de modelos de regulacao e de politi-
cas estruturais do setor da energia
em Cabo Verde. Possui licenciatura
em Engenharia Mecéanica e um
mestrado em Energia.

LUIS TEIXEIRA

Nomeacgéao:
Electra, SA

Luis Teixeira € o Presidente do Con-
selho de Administracdo da Electra,
SA desde 2021. Possui um doutora-
mento em Engenharia de Energias
Renovaveis pela Universidade de
Huazhong na China e um mestrado
em Engenharia Mecéanica pela
Universidade do Porto em Portugal.
A sua experiéncia inclui diversos
cargos exercidos na administragao
publica cabo-verdiana nos setores
da energia e educacao.

pela Ecole Polytechnique Federale

na Suica.
A= g_ @l
Nome Nomeacao Data de nomeacéao Género
Kudzayi Hove AFC Equity Investments 29 de setembro de 2017 F
Ayotunde Anjorin AFC Equity Investments 27 novembro de 2015 M
Eluma Obibuaku AFC Equity Investments 29 de setembro de 2017 M
Semih Gokmen African Energy Transition Holding 22 de marco de 2024 M
Ebbe Hamilton African Energy Transition Holding 17 de setembro de 2021 M
Luis Teixeira Electra, S.A. 17 de setembro de 2021 M
Rito Evora Estado de Cabo Verde 28 de novembro de 2018 M

A composicao do Conselho de Administragao reflete a participagcdo dos investidores no capital da empresa, garan-
tindo, entretanto, em qualquer circunstancia, um minimo de participacdo de 1 membro do Estado de Cabo Verde e 1
membro da Electra, SA. A composicdo demonstra ainda cuidado com as melhores praticas de Corporate Governance,
nomeadamente ao nivel de disponibilidade para as fungdes, rotacao periddica e ao facto de todos os membros serem
profissionais séniores com vasta experiéncia a nivel de financas e investimento, gestao executiva e setor da eletricidade
local e internacional.

Os mandatos de todos os 6rgaos sociais foram renovados em 2023, em cumprimento com os estatutos da empresa.
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Gestao de Risco

Em sintonia com as melhores praticas no setor e em
particular ao nivel de PPPs e Project Finance, a em-
presa possui respostas estratégicas a gestao de risco,
nomeadamente importantes instrumentos contratuais
em vigor, investidores institucionais transparentes e al-
tamente experientes,
por parte das estruturas de gestao e de fiscalizagao.no
sentido de identificacao, reporte e mitigacao dos pr

cipais riscos.

im como uma atitude proativa

Apetite de Risco

Para criar valor e perseguir os seus objetivos estratégi-
cos, a Cabedlica tem de assumir riscos e, ao mesmo tem-
po, garantir ativamente que 0s riscos sejam identificados,
monitorizados e mitigados para assegurar que nao afetam
negativamente a realizagdo dos objetivos estratégicos e
financeiros. Assim sendo, embora reconhecendo que 0s
riscos sdo uma consequéncia inevitavel do negocio, a
Cabeodlica possui um baixo apetite por riscos de segu-
ranca, conformidade e contratuais e esta disposta a tol-
erar baixos riscos financeiros, operacionais e ambientais.

Classes de Risco, Probabilidade e Impacto

Encontram-se definidas 5 Classes de Risco: estratégicos,
financeiro/operacional, de reputacao, salde e seguranca
e compliance. Foi igualmente calculada a severidade
dos riscos com base em critérios de impacto e probabili-
dade, este Ultimo relacionado com frequéncia prevista ou
historica. Em resultado, foi construido um mapa com os
principais riscos para a Cabedlica, bem como os respeti-
VOos critérios de monitorizacao e mitigagéao.
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Encontra-se implementado um sistema formal de
gestao de risco, em conformidade com a norma ISO
31000 e com o modelo integrado do COSO, incluindo
politicas de risco e modelo de governo de risco apro-
priados.
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Modelo de Governo

Foi definido um modelo de governo de gestao de ris-
co em varios niveis, com o Conselho de Administracéo
assumindo a autoridade e responsabilidade final pela
gestao de risco, incluindo a definicao da estratégia de ris-
co. Outros niveis incluem (i) o CEO e o comité de riscos,
responsaveis pela supervisao de riscos, monitoramento
e controle, e (ii) o diretor de riscos (CFO) e gestores de
risco, como o primeiro nivel responsavel pela gestao de
riscos. Adicionalmente, é reportada ao Conselho de Ad-
ministracdo uma matriz de risco atualizada numa base se-
mestral e consta do parecer do Fiscal Unico, uma andlise
da conformidade da empresa com o sistema de gestéo de
risco numa base anual.
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1.3.
ENQUADRAMENTO ECONOMICO

O ano de 2024 foi marcado por uma continuidade do crescimento da economia mundial, embora a um ritmo bastante
moderado e diferente entre os varios paises e regides. Apesar das incertezas geopoliticas e do impacto prolongado
da inflagao, a economia global manteve-se resiliente. De acordo com as estimativas do Fundo Monetario Internacional
(FMI), o crescimento global devera situar-se em torno dos 3,2%, ligeiramente acima dos 3,1% registados em 2023.

Destaque para a economia dos EUA, que continuou a crescer de forma solida, embora tendo desacelerado ligeiramente,
com um aumento do PIB na ordem dos 2,8%. No entanto, o Reino Unido e a Zona Euro mantiveram um crescimento
anémico, em torno dos 0,9% e 0,8%, respetivamente. Ja a Africa Subsariana apresentou um crescimento de 3,8%, re-
fletindo um ligeiro aumento face a 2023.

No setor da energia em particular, manteve-se a volatilidade dos pregos do petroleo nos mercados internacionais. O
preco médio do barril de Brent registou uma ligeira redugao de 3,2% em relagdo a 2023, situando-se em cerca de 74
ddlares no final do ano.

Apesar da diminuicdo dos precos do petréleo, a competitividade das energias renovaveis, incluindo a energia eolica,
manteve-se elevada. A crescente adogao de tecnologias inovadoras, as preocupag¢des com as alteracdes climaticas e
a necessidade de garantir maior independéncia energética continuam a impulsionar a transicao para fontes de energia
mais sustentaveis. O Global Wind Energy Council estima que cerca de 130 GW adicionais de capacidade de energia
eolica tenham sido instalados em 2024, superando o recorde de 117 GW registado em 2023.

No plano interno, Cabo Verde continuou a apresentar um crescimento robusto, influenciado sobretudo pelo turismo,
mas tambem pelas exportagdes, consumo privado e remessas dos emigrantes. Num quadro de estabilidade macroeco-
nomica, as estimativas do Banco de Cabo Verde, do Instituto Nacional de Estatistica e do FMI apontam para um cresci-
mento meédio do PIB na ordem dos 6% em 2024, com a inflagéo a situar-se abaixo dos 2%, 0 que se compara com cerca
de 5% e 4%, respetivamente, em 2023. O défice da balanga corrente continua a reduzir e as reservas situam-se a um
nivel confortavel, garantindo a estabilidade do peg do escudo cabo-verdiano face ao Euro.

Apesar da resiliéncia demonstrada pela economia nacional, Cabo Verde continua a ser vulneravel a choques externos
e a divida publica, embora em trajetoéria descendente, manteve-se elevada.

O pais continua a ser politicamente estavel, tendo sido classificado pela Transparency International em 2024 como o
segundo pais menos corrupto de Africa e o primeiro pais de lingua portuguesa.

As tarifas de eletricidade ao consumidor final registaram, em média, um aumento de cerca de 6% em janeiro de 2024. Por
outro lado, a procura energética apresentou uma ligeira diminuicao, em particular nas ilhas do Santiago e da Séo Vicente.

A Cabeodlica continuou a desempenhar um papel fundamental no setor energético cabo-verdiano, sendo responsavel
pela producao de aproximadamente 14% da eletricidade consumida no pais em 2024. Cabo Verde manteve-se uma
referéncia internacional e um dos lideres na Africa Subsaariana em termos de penetracéo de energia eolica. No entanto,
importa referir os novos PPA's assinados pelo Governo em 2023, referentes aos projetos solares fotovoltaicos de 5SMW
cada para as ilhas de Sal e Sdo Vicente, bem como projetos solares fotovoltaicos, ainda por assinar, nas ilhas de San-
tiago e Boa Vista.

Principais Indicadores

15,0 .
. Crescimento Real do PIB (%)
10,0
5,0
0 >
Média 2021 2022 2023 2024
-5,0 2010-2019
Fonte:
-10,0 FMI - Fundo Monetario Internacional,

BCV - Banco de Cabo Verde
-15,0 e INE - Instituto Nacional de Estatistica
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1.4.

DESEMPENHO DA CABEOLICA EM 2024

Recursos Humanos e Qualidade

A Cabedlica continua a trabalhar na construgéo de uma
cultura que cultiva a partilha do conhecimento e solidifica
o sentimento de pertenca, identificando e incentivando
oportunidades de crescimento profissional a todos os co-
laboradores, ciente de que o crescimento sustentavel da
empresa depende muito da expertise e do engajamento
dos colaboradores. Em 2024, a Cabeodlica deu continui-
dade ao sistema de avaliagdo de desempenho ajustado
em 2023 de acordo com os desafios atuais da empresa,
reforcando, portanto, o propdésito e a consequéncia sub-
jacente desse sistema.

Em 2024, a Cabedlica manteve a proporcao de género de
50/50 nos 10 postos de trabalhos diretos atingidos n ano
anterior, todos locais residentes. A empresa preservou 0s
cerca de 40 postos de trabalho indiretos, dos quais mais
de 90% sao locais residentes, mantendo o compromis-
so com a diversidade e o desenvolvimento do know-how
nacional.

Formacao

A formagéao continua a ser um pilar estratégico e integra-
dor para a valorizagcao dos colaboradores da Cabedlica.
Em 2024, os colaboradores da Cabedlica dedicaram
572 horas em form agoes, incluindo trabalhos em altura,
riscos elétricos, cyber-seguranca, coaching e lideranga e
gestao de stress.

A Cabedlica continuou a partilhar a sua newsletter inter-
na EoloNews, com os principais stakeholders locais, pro-
movendo o interesse e o conhecimento sobre energias
renovaveis no pais.

Saude e Seguranca

A Cabeodlica procura promover a salde e o bem-estar dos
colaboradores, o que requer um local de trabalho seguro,
nomeadamente garantindo que todos 0s equipamentos e
formacao de trabalhos em altura e de primeiros socorros
se encontrem atualizados.

Para encorajar a salde e o bem-estar, todos os colabora-
dores beneficiam de exames médicos anuais e seguro de
acidentes de trabalho.
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Implementacao do codigo de seguranca:

Mecanismos e procedimentos
internos

Equipamentos de primeiros

s A °
socorros e combate a incéndio —*

ACIDENTES
c . . DE TRABALHO ___J
umprimento rigoroso | | O R =) Formac3o continua em S&S
dos procedimentos DOENGAS —_

OCUPACIONAIS

Equipamento de protecao

Inspecoes de seguranca e | dividual leti
individual e coletiva

no trabalho

Sistema de Gestao de Qualidade

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) tornou-se um importante mapa norteador para as interacdes dos processos
internos, definicdo de procedimentos e responsabilidades e promog¢ao de uma gestao transparente para todos os en-
volvidos na cadeia de negocio da empresa.

Em 2024, a empresa foi auditada pela APCER (organismo de certificagao portugués que faz parte do IQNET) para con-
firmar o compromisso da Cabedlica com os requisitos da norma ISO NP EN 9001:2015.

I
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Responsabilidade Ambiental e Social

A Cabedlica, sendo um dos principais players do setor energético no pais, com reconhecimento internacional, tem
como responsabilidade a de fazer do mundo um lugar melhor, ndo so através da geragao de energia limpa para pro-
teger o ambiente, mas também através do envolvimento nas comunidades, da gestdo ambiental ativa e de praticas de

responsabilidade social.

Assim sendo, em 2024, a Cabedlica reafirmou o seu compromisso com o seu Plano de Gestao Ambiental e Social
(ESMP), através do apoio a atividades de consciencializacdo, educacdo e promocédo da gestdo ambiental e apoio a

comunidades envolventes.

Responsabilidade Ambiental

Valorizacdo da Biodiversidade: O compromisso da
Cabedlica em proteger a biodiversidade e criar um lega-
do ambiental positivo para as geragdes futuras na forma
como faz negoécio é primordial. Assim sendo, o ano de
2024 ficou marcado por mais um programa de monitor-
izacao e conservacao de aves bem-sucedido na ilha da
Boa Vista. Os dados obtidos mostraram um impacto min-
imo na preservacao do habitat e das atividades de nidifi-
cagao de aves e répteis.

Gestao de Residuos: A politica nacional de gestao de
residuos em Cabo Verde, ainda em desenvolvimento,
continua a ser um desafio para a Cabedlica no que res-
peita ao tratamento de residuos perigosos. O armazena-
mento e a exportacao de residuos perigosos para
adequado acondicionamento e tratamen-

to continuam a ser a melhor solugéo

para uma entidade ambiental-
mente consciente, como
a Cabedlica.

Reducao das Emissoes: A Cabedlica continuou a ser o
principal produtor de energia limpa no pais, contribuindo
para os esforcos nacionais a nivel de sustentabilidade.
Em 2024, a geracao de energia edlica da Cabedlica con-
tribuiu para evitar 46 851 toneladas de CO2e, elevando o
total de emissdes evitadas da empresa para aproximada-
mente 700 000 toneladas de CO2e.




Responsabilidade Social

A Cabedlica mantém um forte compromisso com a re-
sponsabilidade social, com impacto nao s6 nos colab-
oradores da empresa como na comunidade em que a
empresa esta inserida. A responsabilidade social vem
assumindo um papel cada vez mais importante, traduzin-
do-se nas seguintes acdes desenvolvidas em 2024:

Programa de Estagio: a Cabedlica recebeu no ambito
do programa de estagios a 4 estudantes da area técnica,
tendo como objetivo nao s6 aperfeicoar as competéncias
pessoais destes estudantes, mas também promover o
crescimento profissional dos mesmos.

Sensibilizacao Ambiental e de Energia Renovavel: a
Cabedlica lancou diversos projetos para aumentar a con-
scientizagdo ambiental e de energia renovavel na comu-
nidade:

« O Projeto de plantacao de arvores com o objetivo

de plantar arvores frutiferas e hortalicas em esco-

las primarias, nas ilhas de S&o Vicente, Santiago e
Boa Vista.
Projeto Cabeolica University Challenge Business
Case.
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« Patrocinio de estudos de aves que culminaram
com atividades de partilha de conhecimento pe-
los consultores para estudantes de universidades
locais.

« Patrocinio e participagao na Feira Internacional
de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética
de Cabo Verde.

Educacao: a Cabedlica continuou a apoiar uma asso-
ciagao local, na aquisicao de material escolar para familias
mais vulneraveis da ilha de Santiago.

Atividades de Natal: a Cabedlica manteve a tradicao na-
talina oferecendo merchandise que educa sobre sensi-
bilizacao ambiental as criancas hospitalizadas nos dois
principais hospitais do pais, em S&o Vicente e Santiago.

Hospital Agostinho Neto



Infraestruturas

Em 2024, as infraestruturas da Cabedlica continuaram a
nao registar qualquer alteracao na capacidade instala-
da dos 4 pargues edlicos (cerca de 25MW), constituidas
por 30 turbinas edlicas, modelo V52 da Vestas, 850 kW,
distribuidos por: Santiago com 11 (9,35 MW), S&o Vicente
com 7 (5,95 MW), Sal com 9 (7,65 MW) e Boa Vista com
3 (2,55 MW).

O contrato de manutencao com o Prestador de Servico,
Vestas, foi prolongado por mais 8 anos. Os trabalhos
de manutencao programada decorreram normalmente,
no entanto, registou-se a necessidade de intervencoes
nao programadas, em especial, as intervengdes de rep-
aracao na subestacao do Sal.

A Vestas realizou intervengoes preventivas e corretivas
fruto do monitoramento através do Condition Monitoring
System — CMS. Em 2024 registou-se uma ligeira reducao
dos eventos com impacto na disponibilidade levando a
intervencdes nao programadas. A disponibilidade média
anual dos parques eodlicos que foi de 97,3% (971% em
2023), acima do valor minimo contratualizado.

Os trabalhos de expansao do parque edlico de Santiago
em 13,5 MW e instalagao de sistemas de armazenamento
de energia em baterias (BESS) em Santiago, Sao Vicente,
Sal e Boa Vista progrediram favoravelmente durante o
ano 2024. Foi iniciada a fase de implementacao do pro-
jeto com estudos detalhados junto das empresas de EPC
(Engineering, Procurement & Construction) selecionadas
e inicio de fabricagao dos equipamentos no final do 4°
trimestre.

A Cabedlica e a Electra continuaram com as andlises
regulares para melhoria continua da exploragao dos
parques edlicos e medidas foram tomadas para reduzir
as limitacOes técnicas e permitir maior penetracao eoli-
ca nas redes, com especial impacto no parque edlico de
Sao Vicente.

As inspecoes da Cabedlica foram igualmente realizadas
de acordo com o plano anual e, em virtude disso, foram
agendadas intervencoes para melhorar as condicoes de
acessibilidade e de seguranca das infraestruturas na es-
trada de acesso de Boavista.



Desempenho Operacional

Em 2024, a produgao de energia nos parques eoli-
cos foi impactada essencialmente pelas condigcbes
de vento abaixo da meédia, no entanto em linha com
0 ano anterior. As principais variaveis que determi-
nam producdo de energia edlica mantiveram-se ao
mesmo nivel do ano anterior, incluindo velocidade
do vento, disponibilidade dos parques e demanda.

A produc¢éo de energia atingiu 0s 71 714 MWh, distribuida
da seguinte forma: 38,3% em Santiago; 26,4% em Sao
Vicente; 26% no Sal e 9,3% na Boa Vista.
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Evolucao da Energia Produzida
vs. Disponivel (MWh)

2024

2023
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A taxa de penetracdo média anual dos 4 parques edlicos € estimada em cerca de 14% (14% em 2023), incluindo San-
tiago com 11%, Sao Vicente com 23%, Sal com 23% e Boa Vista com 15%. A disponibilidade média anual foi de 97,3%

(971% em 2023).

Parque Edlico Capacidade Instalada

Energia Produzida

Disponibilidade Penetracao Edlica

(MW) (MWh) (%) (%)

Santiago 9,35 27 474 97,50 1
S. Vicente 5,95 18 903 97,35 23
Sal 7,65 18 649 9517 23
Boa Vista 2,55 6 687 99,31 15
Total 25,5 71714 97,33% 14
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Desempenho Comercial
Vendas Anuais de Electricidade
A Cabedlica possui um contrato de compra e ven- (em milhares de escudos)

da de energia (PPA - Power Purchase Agreement) com
o Off-taker, Electra, S.A.,, que devera vigorar por 20

anos, a partir de 2012, e que estabelece as condi¢des 1200 000
necessarias para a venda de energia durante esse 1100 000
periodo. Uma adenda ao PPA existente e um novo con- 1000000
trato de armazenamento de energia foram assina- 900 000
dos em 2024, mas ainda njo se encontram em vigor. 800000
700 000
As vendas de eletricidade da Cabedlica em 2024 per- 600 000
maneceram em linha com o ano anterior, devido essen- 500 000
cialmente a condicdes de vento similares. 2023 2024

Vendas Mensais (em milhares de escudos)
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A analise da evolucao das vendas por parque, evidencia um ligeiro aumento nos parques eolicos de Sal e Boa vista,
enquanto as vendas nos parques eolicos de Santiago e Sao Vicente mantiveram-se sensivelmente ao mesmo nivel.

Vendas de Electricidade por parque (em milhares de escudos)
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Além do registo de performances positivas a nivel da
faturacdo e da competitividade do prego face a producao
convencional de eletricidade, o nivel da divida sofreu um
aumento de cerca de 26% face a 2023, refletindo as di-
ficuldades de tesouraria do Off-taker, Electra, SA., néo
obstante as acbes proativas e reconhecido esforco de
cooperacgao por parte da Cabedlica e o Off-taker.

A situacao financeira global do Off-taker continua a mere-
cer uma atencao acrescida, afetada pela pandemia de
COVID-19 e pela escalada do preco dos derivados do
petroleo causada pelas tensdes geopoliticas desde 2022.

RELATORIO & CONTAS 2024

Desempenho Financeiro

A Cabedlica apresenta no exercicio de 2024 resultados
positivos significativos, representando um aumento face
ao ano anterior. Este aumento deve-se, essencialmente,
ao efeito conjugado do aumento dos gastos com Oper-
acao, Manutencao e outros e relacionado essencialmente
com os gastos de desenvolvimento do projeto de ex-
pansao, da diminui¢cao dos gastos financeiros relacionada
com a amortizagdo esperada dos empréstimos e o efeito
extraordinario da diminuicao dos encargos com imposto
sobre o rendimento com o reconhecimento do beneficio
fiscal adquirido, no @mbito do investimento relacionado
com o projeto de expansao.

mESC

Rendimentos 2024 2023
Vendas (Eletricidade e CERs) 1175 466 1170 648
Outros Rendimentos e Ganhos 47 952 65 120

1223 418 1235768
Gastos
Gastos com Operagdo, Manutencao e outros -612 760 -391588
Depreciacées e Amortizacoes -344 463 -345 133
Gastos Financeiros -156 326 -224 334

-1113 549 -961055
Resultados
EBITDA 610 658 844180
EBIT 266 195 499 047
Resultado Liquido 435 402 213166
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Apesar da especificidade desta industria, as Amortizacdes
e os Gastos Financeiros, representam cerca de 45% do to-
tal dos gastos da empresa, considerando 0s gastos regista-
dos com o desenvolvimento do projeto de expansao.
Tendo em conta os investimentos significativos registados,
nomeadamente a nivel da expansao dos parques, a em-
presa registou em 2024 um aumento do total do balanco.

Gastos Totais

14-,
°

O Ativo nao corrente compreende, essencialmente, os 4
parques eolicos e respetivas linhas de transmissao, assim
como 0s gastos de desenvolvimento do projeto, o investi-
mento em curso relacionado com o projeto de expansao,
enquanto o Passivo da empresa é constituido essencial-
mente pelo remanescente dos financiamentos obtidos
dos investidores e dos financiadores e o financiamento
intercalar relacionado com o projeto de expansao, obtido
em 2024 do acionista AFC. O Capital Proprio continua a
aumentar de forma sustentada com o reforgo anual das
reservas e cerca de 80% do Passivo corresponde efetiva-
mente a responsabilidades de curto prazo, tendo em con-
ta a amortizacao dos financiamentos para o ano seguinte.

mCVE
Ativo 2024 2023
Ativo nao corrente 4 078 640 2786 121
Ativo corrente 1305 494 1262 665
5384134 4048786
Capital préprio
Capital Social 3468 3468
MRS T, 15 65876 1421459
Capital préprio e Reservas
resultado periodo 435 402 213 166
2004746 1638093
Passivo
Passivo nao corrente 544 315 1143 033
Passivo corrente 2 835073 1267 660
3379 388 2 410 693
Capital Proprio + Passivo 5384134 4048786

Gastos Financeiros

Gastos com Operacgao,

. Manutencgao e outros

Depreciacoes
e Amortizagcoes
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Os fluxos de caixa refletem igualmente a performance positiva do exercicio de 2024, mas também a sustentabilidade

da atividade, demonstrando a capacidade de honrar as responsabilidades e de atribuir um retorno aceitavel aos seus

investidores.

Os principais racios em 2024 e 2023 encontram-se resumidos na tabela abaixo:

Principais Racios 2024 2023
Liquidez Geral 0,46 1,00
Ativo corr. (circulante) / Passivo corr.

Estrutura de Capital 1,69 1,47
Passivo / Capital Préprio

Cobertura do servico da Divida 1,63 1,94
Cash flow operacional / Servico da Divida *'

Prazo médio de cobranca (dias) 12 90
Saldo de Clientes x 365 / Vendas com IVA

Rentabilidade do Ativo 4,9% 12,3%

Resultado Operacional / Ativo

*IConsiderando apenas empréstimos dos financiadores

Projeto de Expansao

Em 2023, a Cabedlica concluiu todos os estudos inici-
ais e apresentou a proposta do projeto de expansao ao
Governo de Cabo Verde, compreendendo a instalacédo de
3 turbinas edlicas com capacidade de cerca de 4,5 MW
cada, representando uma capacidade total adicional de
13,5 MW no parque edlico de Santiago e 2 sistemas de
armazenamento de energia em baterias (BESS) nas ilhas
de Santiago e Sal. Entretanto, apos participar e vencer um
concurso publico promovido pelo Governo, A Cabedlica
integrou no projeto de expansao 2 BESS adicionais para
as ilhas de S&o Vicente e Boa Vista.

Em 2024, a Cabedlica concluiu os aspetos criticos do
desenvolvimento do projeto de expanséo, assinou 0s prin-
Cipais contratos do projeto, assegurou um financiamento
intercalar do maior acionista e iniciou afase de construcao/
implementagao ainda no final do ano, incluindo o proces-
so de licenciamento, estudos detalhados de engenharia
e inicio do processo de fabricagcdo dos equipamentos.

Para além do impacto ambiental e em prol da reducao de
vulnerabilidade do pais, este investimento permitira um
melhor aproveitamento das capacidades da energia eoli-
ca e solar de Cabo Verde, contribuindo para o incremento
da taxa de penetracdo de energia renovavel de cerca de
20% para 30% e poupangas anuais significativas para a
Electra e para Cabo Verde.

: v
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1.5.

PERSPETIVAS E NOTAS FINAIS

Perspetivas na atividade

O balanco da
fortemente positivo e 0s objetivos prioritarios continuam
obrigatoriamenterelacionadoscomamelhoriadaeficiéncia
de cobrangca, bem como a gestdo e monitorizagdo
eficiente da operacdo e manutencdo dos parques
eolicos existentes, numa perspetiva de maximizar o
aproveitamento daenergiaedlicadisponivel e deassegurar
aelevada qualidade dos parametros da energia produzida.

atividade da Cabedlica continua

Entretanto, nos ultimos 13 anos, a Cabedlica posicionou-
se como pioneiro e lider das energias renovaveis em Cabo
Verde e pretende continuar a assumir esse papel. Para
isso, é importante o aproveitamento de oportunidades
de expansao da atividade, naturalmente sujeitas a uma
analise profunda e prudente de cada projeto em concreto.
Com essa mesma visao e posicionamento estratégico,
alargou o ambito de atuacdo e objeto social como
produtor independente de energia edlica para incorporar
igualmente o armazenamento de energia.O projeto de
expansao, que envolve producao edlica e armazenamento
de energia, devera permitir @ empresa aumentar de
dimensdo e manter a sua posi¢ao de lideranga, enquanto
outros players também deverdo surgir
sobretudo a nivel do solar fotovoltaico e em outras ilhas
onde a empresa ndo atua, tornando o mercado local de
energias renovaveis mais maduro, robusto e competitivo.

€ crescer,

Para o ano de 2025 em particular, a economia local
apresenta sinais de crescimento e estabilizacao
macroeconomica. Todavia, as tensbes geo-
politicas globais continuam a

levantar preocupacgdes e incertezas para as perspetivas
econodmicas a nivel nacional e internacional. A Cabedlica
continuara a abordar esses cenarios com prudéncia.

Nota de Divulgacao de Informacao

Em cumprimento com o Codigo das Sociedades Comer-
ciais e a luz das melhores praticas, reportamos ainda in-
formacdes complementares no anexo as demonstracoes
financeiras acerca: (i) do numero e valor nominal das
acoes; (i) das partes relacionadas e informacdes sobre
remuneracao dos auditores e membros dos 6rgaos soci-
ais e (iii) da exposicao da Cabedlica a riscos de crédito,
liquidez, taxa de juro e cambial, nas notas 10, 24 e 1.10,
respetivamente.

Nota de Agradecimentos

Aos nossos financiadores, BElI — Banco Europeu de In-
vestimentos e BAD - Banco Africano de Desenvolvi-
mento, e as demais instituicbes financeiras, da banca
e dos seguros, enderecamos O NOSSO reconhecimen-
to pelo apoio e colaboracdo durante o ano de 2024.

Ao nosso parceiro, Electra, S.A./ONSEC, S.A., ao Governo
de Cabo Verde e atodos 0s nossos fornecedores de bens
€ Sservigos, 0s Nossos agradecimentos pela valiosa coop-
eracao técnica e comercial.

Ao nosso Auditor e ao nosso Fiscal Unico, uma palavra de
apreco pelo rigor dos servigos prestados.



RELATORIO & CONTAS 2024

1.6.
PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo sido apurado um resultado liquido positivo de 435 402 010 escudos e tendo em conta que as reservas le-
gais da empresa se encontram acima do minimo requerido, o desempenho positivo a nivel operacional e finan-
ceiro, mas também o esforgo de investimento relacionado com o projeto de expansao, o Conselho de Adminis-
tracao propde a Assembleia Geral, a seguinte aplicacdo dos resultados liquidos referentes ao exercicio de 2024:

« Transferéncia de 89,5% para Outras Reservas — 389 569 429 escudos.
« Transferéncia de 10,5% para Dividendos — 45 832 581 escudos.

Praia, 27 de margo de 2025

O Conselho de Administracao

Kudzayi Hove

Presidente do Conselho de Administragéo

Ayotunde Anjorin

Administrador

Eluma Obibuaku

Administrador

Semih Gokmen

Administrador

Ebbe Hamilton

Administrador

Luis Teixeira

Administrador

Rito Evora

Administrador

27



o7

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS




2.1.
BALANCO

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAlCenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mCVE)

RELATORIO & CONTAS 2024

Data de referéncia

dez/24 dez/23
Notas mCVE mCVE
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 3
Edificios e outras construgbes 2 547 3053
Equipamento basico 3229438 2201515
Equipamento de transporte 7247 9 091
Equipamento administrativo 600 713
Ativos intangiveis 4
Projetos de desenvolvimento 430768 491 381
Programas de computador 422 328
Outros ativos intangiveis 70192 80038
Ativos por imposto diferido 5 337 427 -
Total do ativo nao corrente 4 078 640 2786121
Ativo corrente
Clientes 6 415823 330468
Estado e outros entes publicos 12 39890 -
Outras contas a receber 7 21474 16 445
Diferimentos 8e21 76 408 15470
Caixa e depdsitos bancarios 9 751 899 900 281
Total do ativo corrente 1305 494 1262 665
Total do ativo 5384135 4048 786
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio 10
Capital realizado 3468 3468
Prestagdes suplementares e outros inst. de capital proprio 13199 13199
Reservas legais 6 998 6 998
Outras reservas 1545679 1401 263
Resultado liquido do periodo 435402 213 166
Total do capital proprio 2004 746 1638 093
Total do capital proprio 2004 746 1638 093
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 1 544 315 1143 033
Total do passivo néo corrente 544 315 1143 033
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 12 42 750 52624
Acionistas 13 49 018 70239
Financiamentos obtidos 11 2472520 951 226
Outras contas a pagar 14 270785 193 572
Total do passivo corrente 2835074 1267 660
Total do passivo 3379 388 2410 693
Total do capital préprio e do passivo 5384135 4048 786

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro

A Administragcao
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CABEOLICA

2.2.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAlCenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

E 1 DE JANEIRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mCVE)

PERIODO
2024 2023
Notas mCVE mCVE

Vendas e Prestagdes de servigos 15 1175 466 1170 648
Resultado operacional bruto 1175 466 1170 648
Fornecimentos e servigos externos 16 (561 336) (343 390)
Valor acrescentado bruto 614 131 827 257
Gastos com o pessoal 17 (49 860) (45 829)
Outros rendimentos e ganhos 18 47 952 65 120
Outros gastos e perdas 19 ( 1565) (2369)

Resultado antes de depreciag6es, amortizagoes, perdas/ganhos
de financiamento e impostos 610 658 844 180
Gastos/Reversdes de depreciagao e de amortizagao 3e4d ( 344 463) ( 345 133)

Resultado operacional (antes de perdas/ganhos
de financiamento e impostos) 266 195 499 047
Juros e perdas similares suportados 20 ( 156 326) (224 334)
Resultado antes de Impostos 109 869 274 713
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 325533 (61547)
Resultado liquido do periodo 435 402 213 166

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa-mae 435402 213 166
Resultado por acg¢ao basico 22 126 61

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro
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CABEOLICA

2.4.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

CABEOLICA, S.A.

Edificio BAICenter, 2.° Esq.
Avenida Cidade de Lisboa - Praia
NIF: 256642044

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 01 DE JANEIRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

E 1 DE JANEIRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em milhares de Escudos Cabo Verdianos - mCVE)

PERIODO
2024 2023
Notas mCVE mCVE
Método Direto
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 1159 235 1351000
Pagamentos a fornecedores (537 829) (292 093)
Pagamentos ao pessoal (48 091) (43726)
Caixa gerada pelas operagdes 573 315 1015181
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (19007) (14 411)
Outros recebimentos/pagamentos 9 (112 599) (43 285)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 441709 957 485
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1274 367) (10903)
Activos intangiveis (337) ( 355)
Outros ativos (22 053) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 16 -
Outros activos 246 883 -
Juros e rendimentos similares 5649 5592
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (1 044 209) (5666)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1 1617 559 120 000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (694 678) (580915)
Juros e gastos similares (153 538) (171 446)
Dividendos 13 (89970) (44 343)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 679 374 (676 704)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 76 873 275116
Efeito das direrengas de cambio ( 83) ( 103)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 332 846 57 834
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9 409 636 332 846

O Contabilista Certificado O Diretor Financeiro
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RELATORIO DE AUDITORLA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
imontantes expressos em milhares de Escudos Caho Verdianos - mECY)
Opinido

Auditdmos as demonsiragdes financeires ancxas da Cabodlica, 5.4, (a "Entidade” cu “Cakedaliza”™], gue
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (gue evidencia um total de mECY. 53841358 um
total de capital préprio de mECY, 2.004. 746, inclwndo um resultedo Lguds de mECY. 435402}, a
domonstragas dos resultados por natureras, a demaonstracio dos alteragdes no capital propro ¢ o
demanstragao dos fluxos de caixa relativas ao anc findo neguela data, © as notas anexas s demongtrogbos
financeiras gue incluem um rasumo das politices contabilisticas significativas.,

Erm nossa opinifo, as demonsiragbes financeirras angxas apreseniam de forma apropnada, em todos s
aspatos matenids, a poscdo impnceira da Cabadbca, 54, em 31 de derambrg de 2024 & 0 seu desempanhg
financeirg e fluxes de caixa relativos ao ano findo naguela data de acords com o Sstoma die Mormalizagio
Contamilistica & de Relate Financeiro ("SHCRFEY)

Bases para a apinifo

A nossa auditoria fol efetueda de acordo com as Normas Internacienais de Auditoria (154), As nossas
rezponsabilidades nos termos dessas normas astio dascritos na sacgdo "Responsabilidades do auditer
pela auditona das demonsiragbes financaras” desta relatdrio. Somos indapandentes da Entidade de
acordo com os requisiios do Codigs de Etica do IESBA & cumpr.mos as restanies responsabilidades éticas

Provisias nesses requisilos,

Estamas convicios de gue a prova de auditoria gue obivemos & sulicianta e apropriada para proporcionar
wuma base para @ nossa opinido.

Enfase

Confarme refendo na nota 0 do anexa, as demaonstragdas tinanceiras em 31 de dezembre de 2024
apresentam o ative correnta inlanoar Ao passvd corrénte, no monlanie de mECY. 1.520.579 decorrente da
axisiéncia da um empréstimo infercalar concedido pelo principal acionista Africa Finance Corporation
(AFC), utiizado no mantanie de mECY. 1.617.55%, gue serd lquidado durante o exercicio de 2025, mediante
a celebracho de um contrato com os atusis iinancadores da Entidade, no montante de, aproximadaments,
mEGY. §.5715 900, qui serd reembralsado no médio e longo praes. & nossd openiEo mas & modificada em
relagho a esla matéria,

Ve
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Responsabilidades do argdio de gestio e do orgéo de fiscalizagio pelas demenstracies financoiras

O rgao de pestac é responsdvel pala preparagao de demonstragdes financeiras que apresantemn de forma
verdadeira e apropriada 8 posigio financeva, o desempenho financeiro e o8 fluxos de caxa da Entidade de
aoordo com os pnncipos conabilisticos geralmenie acenes em Caba Verde, & pala criagha & manutendgin
de urm sisterma de controlo interno que determine Ser necessiro para permitie a preparacio de
demonsiragies inanasras isentas de distorgda matenal devido a fraude ou errn

Quando preparar as damensiragdes financeiras, o drgao de gestac & responsdvel por avahar a capacidade
de se manter em contnuidade, divulgando, quando aplicdwal, as maténias relativas a conbinuidade & usando
o pressuposto da continuidade 8 menos que tenha intencao de bguidar a Enndade su cessar a5 operaghas,
G ndo lenha alternatie realisto sendo Tegd-lo

O drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de praparagdo o divalgagéo de
informagao financaira da Entidade.

Respeonsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

8 nossos objetivos consistem em obler seguranga razodvel sobre se a3 demonstracdes (inance ras comao
um tada estie isentas de disteigdes matenais devido a lraude ouw errg, @ em amilic um relalong onde consie
A MOS%a GpirtddG. Seguranda raFodvel & orm nivel elesado de SegurinGa mas ndo & urma garantia de gue uma
auditeria seecutada de acordo com as 154 detetard sampre wma distorgdo material qguande exista, As
distorgdes podem ter origem em fraude ou arro 8 350 consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamenta, se possa razoavalmente esperar gue miflugncem decisdes econdmecas dos utilizadees
temadas com base nessas demonstragdes lingnceiras,

Como parte de uma auditoria de scordo com as 154, Tegemos Julgamentos profissionais e maniemos
ceticismo profissional durante & auditaria ¢ tambem:

= dantifcamas & avaliamos o8 nscos de detorcio matenal das demonsiragoes linaneeiras, devido a
frivude ou a erra, concebamas & executamos procedimeantoes de auditoria que respondam a e5sos
rescos, ¢ nbtemos prova de suditona gue seja suficicnte e apropnads para proporcionar uma base para
amossa opinddo, O risco de ndo detetar uma distorgéc matenal devido a fraude @ maor da Que o NSco
de nho detetar uma distorg o matenal dewdo & erro, dado que a fraude pode ervolver canlung,
falgiticagan, amissies intencionais, lalsas declaragdes ou sobreposicao ag contralo intarno;

= abtamos uma compreensin do contralo imtama rélavanta para a avditaria com o abjativo de concobeor
progcedimentos de auditorin que sejam apropriad os nas circunstdncias, mas ndc para exprassar uma
opinifio sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequadio das politcas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas g respetivas divulgacoss feitas pelo drgdo de gostdo;

= concluimos sobre B apropriagac do uso, palo drgéo da gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de audiiona obl:da, se exste uma incerteza matenal relaconadacom acontesimentos Ow
COAdISHAE QU POSEHEM pdi e duvidn a ca pacidade da Entudada para dar contlinudade &% suas
atividades, S concluirmas quo axste umd incerteea material, devemos chamar a atengao nio nosso
relatdrio para as divulgagdes relacionadas inclufdas nas demonstragdes financeiras ou, Caso 85535
divulgagies ndo sejam adequadas, maodificara nossas opinido. As nessas conclusbes sdo baseadas na
prova de auditona oblda atd & data do nossa ralatong, Padm, acentecimentos au condhcdes fuluras
podem levar & que & Entidade descontinue as suas atividades;

be
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- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstregdes financeiras, incluindo as
divulgaches, @ sa esqaq demanstragtes hinanceiras rapresantam as transaches @ acontecimantos
subjacontas de forma a atingir uma agrasentaghcaprapriada,

- Comunicamos corm os oncarrggados da governagas, sntre autras assuntas, o dmbito & 0 calendbno
planesdo da auditens, incluindo qualquar deficiéncia significative de controlo interno dentificada
T em—
durante a sudiora. p—

Lisboa, 27 de marge da 2025

-

e
- i fl.p_l"' l,.".1- Fi
Ot
; F
Nedsotc o ilﬁfi - '
Delditte - Socidace 8e Auditores Serblicados, Lda. Deloitte - Sociedade de Apdiones Cemilicados

Represantada por Pedro M. Gongalves Carreira Mendes  Lda
Reprasentada por Argantina Farahilda Lima
Earros
Carteira Profizgsional na OPACC R 3



Relatério e parecer do Fiscal Unico

Aos Acionistas da Cabedlica, S.A.

Introdugéao

1. As competéncias do Fiscal Unico resultam da conjugac&o do disposto no artigo
22° dos Estatutos e do N°1 do artigo 333° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

2. Descrevem-se neste relatério as principais atividades desenvolvidas no ambito
da atividade fiscalizadora e a apreciacdo das demonstracdes financeiras
relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, cuja preparagdo é da
responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa.

Atividade desenvolvida

3. No desempenho das fungdes como Fiscal Unico relativo ao exercicio de 2024,
desenvolvemos as seguintes atividades:

a.

Acompanhamos a atividade da empresa, através de reunides com os
responsaveis pela gestao, tendo solicitado e obtido os esclarecimentos
que consideramos necessarios e tomado conhecimento dos conteldos
das Atas das reunides dos 6rgaos sociais;

VerificAmos o cumprimento das disposi¢des referidas nos Estatutos e
das leis aplicaveis;

Analisdmos os instrumentos previsionais de gestdo para 2024 e o
respetivo processo de acompanhamento efetuado pela gestao;
Tomamos conhecimento das agdes desenvolvidas pelo Auditor Externo
e do respetivo relatorio;

Analisamos o modelo de Governance implementado e as informacoes
produzidas no ambito do sistema de gestdo de riscos da Empresa, bem
como a comunicagdo semestral ao Conselho de Administracao,
constante no relatério de acompanhamento mensal. Consideramos que
pudemos, portanto, efetuar uma revisdo adequada da operagcédo e do
sistema de gestao de risco e sua conformidade;

Realizamos testes de validagdo de saldos, transacbes e outras
informacdes na extensao e profundidade que consideramos adequados
em fungao da relevancia dos valores.

Apreciagcao do relatério de gestao

4. O relatorio apresentado pelo Conselho de Administracdo permite uma leitura
clara da evolugdo dos negécios e da situagdo da Empresa e cumpre com 0s
requisitos legais estabelecidos no artigo 72° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Apreciacdo das demonstracées financeiras

5. As demonstragdes financeiras apresentadas integram: (i) o balanco, (ii) a
demonstragéo de resultados por naturezas, (iii) a demonstragéo das alteragdes
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do capital proéprio, (iv) a demonstracao dos fluxos de caixa e (v) 0 anexo as
demonstragdes financeiras.

6. Verificamos que os documentos apresentados pelo Conselho de Administracao
satisfazem os requisitos formais de acordo principios contabilisticos geralmente
aceites em Cabo Verde.

7. As demonstragdes financeiras foram sujeitas a auditoria externa pela Deloitte &
Associados, SROC, nao tendo sido evidenciado qualquer reserva no respetivo
relatoério do auditor independente.

8. O relatério de auditoria, alerta através de uma enfase para o facto das
demonstracgdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 apresentarem um ativo
corrente inferior ao passivo corrente, no montante de mECV. 1.529.579,
decorrente da existéncia de um empréstimo intercalar concedido pelo principal
acionista Africa Finance Corporation (AFC), utilizado no montante de mECV.
1.617.559, que sera liquidado durante o exercicio de 2025, mediante a
celebracdo de um contrato com os atuais financiadores da Entidade, no
montante de, aproximadamente, mECV. 6.615.900, que sera reembolsado no
médio e longo prazo.

Apreciacdo da proposta de aplicacdo dos resultados

9. A proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio incluida no Relatério de
Gestao cumpre com o disposto no artigo 26° dos Estatutos e com os requisitos
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Conclusao e parecer

10. Assim, o Fiscal Unico d& parecer favoravel a aprovacao (i) do relatério de gestao,
(i) das demonstragdes financeiras e (iii) da proposta de aplicagédo de resultados.

Ao Conselho de Administracao e a Gestdao da Empresa, manifestamos ainda o nosso
aprego pela colaboragao prestada.

27 de marco de 2025

& OlAy /;w-é::-‘-ﬂ

Nikolai Alexis Delgado Barbosa

(Auditor certificado N° 40)
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